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Mgdet foregar pa rektors kontor.
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d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Onsdag d. 2. november 2011

Sagsfremstilling
Punkt 1 Sagsbehandler: PW

Godkendelse af dagsorden og referat

Vedlagte bilag:
Bilag 1.1 Referat fra bestyrelsesmgdet d. 14. september 2011

Referatet fra modet d. 14. september 2011 blev udsendt pa mail til kommentarer.
Der har ikke varet kommentarer, og referatet er vedlagt til endelig godkendelse og
underskrift.
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Paderup 15. sept. 2011.

Referat af 26. made |
Bestyrelsen for Paderup Gymnasium.
Onsdag d. 14. sept. 2011 kl. 17.00 - 19.00.

Fravaerende: Andreas Steenberg, Kasper Fuhr Christensen og
Roger Buch.

1a.

Godkendelse af referat og dagsorden.

Referatet fra mgdet d.16. juni 2011 blev underskrevet pd mg-
det. Der blev tilfgjet et punkt 1a til dagsordenen vedrgrende
konstituering af Peter Winther som rektor. Resten af dagsor-
denen blev godkendt.

Konstituering af Peter Winther som rektor.

Bestyrelsen godkendte den konstituering af Peter Winther som
rektor, som bestyrelsesformand Karsten Pedersen havde fore-
taget i brev af 23-8-2011.

Budgetopfalgning.
En budgetopfelgning pr. 31-8-11 blev uddelt og kommenteret

pd@ madet. Budgetopfalgningen indeholdt béde en resultatop-
ggrelse, en balance og en forventet likviditetsudvikling.

Skolens situation nu og fremadrettet med Jans sygdom.

I henhold til forretningsordenen deltog eleverne ikke i be-
handlingen af dette punkt.

Situationen blev dreftet, og drgftelserne vil fortsaette pa be-
styrelsens naeste mpde.

Finanslovsforslag for 2012,

Peter orienterede om regeringens forslag til elevtaxameter for
2012. Forslaget giver ikke anledning til bekymringer for bud-

get 2012, som vil blive fremlagt pd naeste mgde, s8 bestyrel-

sen tog orienteringen til efterretning.
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5. Resultatlgn malopfyldelse 2010-2011.
Bestyrelsen tog rapporten vedrgrende malopfyldelsen til ef-
terretning.

6. Indsatsomrader 2011-2012.
Bestyrelsen accepterede de foresldede indsatsomrader 0g
bemyndigede formanden til at indga en resultatlgnskontrakt
med konstitueret rektor. Bestyrelsen bemyndigede desuden
konstitueret rektor til at indga resultatlgnskontrakter med de
pvrige ledere i ledelsesteamet.

7. Orientering om klasseoprettelse og elevtal.
Bestyrelsen tog orienteringen om klassesammensaetning og
klassestgrrelser til efterretning.

8. Orienteringer.
Ud over orienteringerne i sagsfremstillingen til dette punkt
orlenterede Peter om skolens nye afleveringsregler, som gar
ud pa, at hvis en elev ikke afleverer en skrn‘thg opgave, sa
far eleven i forste omgang en ny frist pa 1-2 dage. Afleveres
opgaven ikke inden denne nye frist, tvinges eleven til at
skrive opgaven i enten en lektion eller i studieveerkstedet.
P& denne made kan en elev altsd ikke komme bagud med
skriftlige opgaver, hvilket ofte har fgrt til andre forsgmmel-
ser,

Underskrevet pa bestyrelsesmgdet d. 2. nov. 2011

Karsten Pedersen, formand René Skjpde Andersen
Roger Buch Andreas Steenberg
Kasper Fuhr Christensen Per Henriksen
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Hanne Ernstsen Tue Krogh

Benjamin Zederkof Peter Winther, konst. rektor
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d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Tirsdag d. 2. november 2011

Sagsfremestilling
Punkt 2 Sagsbehandler: PW

| Budgetopfglgning 2011 (droftelse).

Vedlagte bilag:
Bilag 2.1 Budgetopfglgning 2011 (udleveres pd mgdet).

Bilag 2.1 er en ny budgetopfelgning. Budgetopfalgningen bliver forst klar til medet.
Budgetopfolgningen kommenteres pa madet.

Rektor indstiller

= At bestyrelsen drofter budgetopfelgningen for 2011.
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d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Onsdag d. 2. november 2011

Sagsfremstilling
Punkt 3 Sagsbehandler: PW

Benchmarking 2010 PriceWaterhouseCoopers (orientering og
drgftelse).

Vedlagte bilag:
Bilag 3.1 Benchmarking alle 123 deltagende skoler

Bilag 3.2 Benchmarking efter type — her STX
Bilag 3.3 Benchmarking efter stgrrelse — her under 550 elever

Bilag 3.4 Brev vedrgrende PwC’s benchmarkanalyse

I bilag 3.1, 3.2 og 3.3 er vedlagt analyser af arsregnskaberne for 2010 udarbejdet af
PwC. Den forste analyse sammenligner Paderup Gymnasium med alle avrige
deltagende institutioner (123), herunder institutioner med HF og VUC. Den anden
analyse sammenligner Paderup Gymnasium med andre STX-institutioner af alle
sterrelser (61). Den tredje analyse sammenligner Paderup Gymnasium med alle gvrige
skoler med under 550 elever (34)

Alle tre analyser viser at Paderup Gymnasium klarer sig fint i sammenligningen, hvis
man fokuserer pa udgifterne pr. drselev til undervisningens gennemforelse, I
fortolkningen af analyserne er det nedvendigt at tage hajde for Paderup Gymnasiums
aspergerprojekt, som dels gger det samlede elevtal med 8-10 pr. klasse aspergerklasse,
men som samtidig pd mange omrader eger udgifterne svarende til hele klasser.

I arsrapporten er udgifterne til aspergerprojektet si vidt muligt kategoriseret under
aktiviteter med serlige tilskud”.

Rektor indstiller

= At bestyrelsen drofter benchmarking-analyserne.
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PwC's benchmarkanalyse
for gymnasier for 2010

Paderup gymnasium

Analysen baserer sig pa Arsrapporterne for 2010,
som de er indberettet til Undervisningministeriet

Benchmarket indeholder sammenligning
med folgende starrelseskategorier:

¥ Under 550 Arselever
¥ 550 -749,9 irselever

[¥ Mere end 750 drselever

Selv om den kategori skolen tilhorer vielges fra,
vil der altid blive bencmarket med den kategori

Benchmarket indeholder 123 institutioner
Bemark at kolonnen "Bedste kvartil” er defineret siledes:

- For indtegter: @vre kvartil
- For omkostninger eller ressourceforbrug: Nedre lovartil
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Resultatopgerelsen

Arselever

Statstilskud
Deltaperbetaling og andre indieegler

Omsaztning | alt

Undervisningens gennemforelse

Markedsf{aring

Lede!se og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szerlige tilskud
Kostafdeling

Driftomkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle poster

Finansielle poster i alt
Ekstracrdinzre poster | alt

Arets resultat

Omsatning
Omkostninger i alt

Arets resultat

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indt=gter

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szrlige tilskud

Kostafdeling

Tolalt DKK 1.000 Pr. &rselev DKK 1.000

Bedste kvariil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for for 123
gymnasium 123 inslitulioner Afvigelse | % gymnasium 123 institulioner institutioner

470,0 6750 -30,4%

41.640 55.372 -24,8% 88,6 82,0 85,8

297 an 9,5% 2.1 1.3 21

42.638 56.283 -24,2% 90,7 83.4 B7.1

26.932 39,819 -32,4% 57,3 59,0 56,6

163 184 -11,4% 03 03 0.1

4,582 5.537 -17,1% 9,8 82 71

4.679 7.057 -33,7% 10,0 10,5 9,2

3.732 450 710,4% 7.9 07 03

a 385 -100,0% 0,0 0,6 0.0

40.097 53.442 -25,0% 85,3 79,2 75,5

2.540 2.841 -10,6% 54 4,2 6.0

-509 -537 -5,2% -1 -0,8 -0,2

0 -13 -100,0% 0,0 0,0 0,0

2.0 2.291 -11,3% 4,3 3.4 51

Resultatopgerelsen, DKK mio.

Resultatopgerelsen pr. drselev, DKK 1,000

100
Omsatning, DKK mio. Oms=tning pr. drselev, DKK 1.000
o 20 40 6 o 20 40 60 80 100
e PN T i ___.1| T i .
_‘*
| | | |
. | |
Omkostninger DKK mio.
0 10 20 30 40 80

)

= Paderup gymnasium
| Gennemsnit for 123 institutioner
Bedste kvartil for 123 Institutioner
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Balancen

Anlzegsakliver i alt
Omszslningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Egenkapital ullima

Hensatie forpliglelser i alt
Langfristede g=ldsforpligtelser | alt
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Passiver | alt

Anfmgsaktiver i alt

Omszatningsaktiver i alt

Aktiver | alt

Egenkapital ultimo
Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede geeldsforpligtelser i alt {

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Tolalt DKK 1,000

Pr. arselev DKK 1.000

Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for
gymnasium 123 institutioner Afvigelse | % gymnasium 123 instilutioner Alvigelse | %
26,753 26.049 2.7% 56,9 38,6 47 5%
13.894 18.154 -23,5% 29,6 26,9 9,9%
40.647 44.203 -8,0% 86.5 65,5 321%
4777 4.566 4,6% 10,2 6,8 50,3%
0 17 -100,0% 0.0 0,0 -100,0%
20.985 21.633 -3,0% 44,6 32,0 39,3%
14.885 17.988 -17,3% 31,7 26,6 18,8%
40.647 44.203 -8,0% 86,5 65,5 32,1%
DKK mia. DKK 1.000 pr. drselev
10 20 30 a0 50 100
SRR L _i. _..i_.__uk‘.‘, P 1‘ -
|
|
==2) i 33
@ Paderup gymnasium
@ Gennemsnit for 123 institutioner
2
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Pengestremsopgegrelsen

Driftsaktivitet
Investeringsakdivitet
Finansieringsaklivitel

Nettapengestrom
Likvidiler primo

Likviditer ullimo

Totall DKK 1.000

Pr. arselev DKK 1.000

Likvider omfatter ikvide behaldninger, obiigationsbeholdninger og kassekreditter

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Nettopengestrom
Ukviditer primo

Likviditer ultimo

Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit far

gymnasium 123 institutioner Afvigelse | % gymnasium 123 institutioner Afvigelse i %
5,079 5.145 -1,3% 10,8 7.6 41,8%
-25.278 -23.755 6,4% -53,8 -35,2 52,8%
21.555 21.235 1.5% 45,9 315 45,8%
1.356 2.625 -48,3% 29 3.9 -25,8%
10.812 13.788 -21,6% 23,0 20,4 12,6%
12.167 16.413 -25,8% 25,9 24,3 6.5%

DKK mio. DKK 1.000 pr. drselev
-20 -10 [i] 10 20 30 .60 -40 .20 60

Regnskabsmaessige negletal

Qverskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Totalt DKK 1.000

Finansieringsgrad

© Paderup gymnasium

Paderup Gennemsnit for
gymnasium 123 institutioner Afvigelse i %
4,8 4,1 16,4%
93,3 1008 -7.5%
11,8 10,3 13,8%
78,4 83,0 -5,5%
120

B Gennemsnit for 123 institutioner

© Paderup gymnasium
B Gennemsnit for 123 institutioner
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Arsvaerk
Tolalt Pr. 100 &rselever
Bedsie kvariil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnil for for 123
gymnasium 123 institutioner Afvigelse i % gymnasium 123 institulioner inslitutioner
Arselever 470,0 675,0 -30,4%
Arsvaark | alt 61,0 82,1 -25,7% 13,0 12,2 83
Antal drsvark Antal drsveerk pr. 100 drselever
0 20 40 60 80 100 o 5 10 15
— i ; = ; T
Arsvarkialt | : st 1
L i 1 I ! |
o Paderup gymnasium
mGennemsnit for 123 institutioner
Bedste kvartil for 123 institutioner
Len og lenafhangige omkostninger
Totalt, DKK 1.000 Pr. arselever, DKK 1.000
Bedste kvartil
Paderup Gennemsnil for Paderup Gennemsnit for for 123
gymnasium 123 Institutioner Afvigelse | % gymnasium 123 institutioner instilutioner
Undervisningens gennemfoarelse 23,837 36.043 -33,9% 50,7 54.0 51,4
Markedsfering 0 19 -100,0% 0,0 0,0 0.0
Ledelse og administration 3510 4,138 -15,2% 75 6,5 52
Bygningsdrift 2118 1.776 19,2% 45 28 1,5
Aktivileler med seerlige tilskud 3.481 356 876,6% 7.4 0,6 0,0
Kostafdeling 0 184 -100,0% 0,0 0.4 0.0
Lan og lenafhangige omkostninger J32.946 42.527 -22.5% 70,1 64,2 60,2

Lenomkostninger DKK mio. Leénomkostninger pr. drselev, DKK 1.000

a 10 20 30 40

Undervisningens g farelse

Markedsfaring

Ledelse og administration

Bygningsdrift -
Aktiviteter med szerlige tilskud

Kostafdeling

Len og lgnafhzngige omkostninger

iz Paderup gymnasium
B Gennemsnit for 123 institutioner
Bedste kvartil for 123 institutioner
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Pw(C's benchmarkanalyse
for gymnasier for 2010

Paderup gymnasium

Analysen baserer sig pi Arsrapporterne for zo10,
som de er indberettet til Undervisningministeriet

Benchmarket indeholder sammenligning
med felgende kategorier:

W Gymnasier - kun STX

™ Gymnasier med HF

™ Gymnasier med kostafdeling
™ Gymnasier med IB

™ HF

Selv om den kategori skolen tilherer vielges fra,
vil der altid blive bencmarket med den kategori

Benchmarket indeholder 61 institutioner
Bemerk at kolonnen "Bedste kvartil” er defineret siledes:

- For indtegter: @vre kvartil
- For omkostninger eller ressourceforbrug: Nedre kvartil
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Resultatopgerelsen

Arselever

Statslilskud
Deltagerbetaling og andre indlzegler

Omsazining i alt

Undervisningens gennemferelse

Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktivileler med szerlige tilskud
Kostafdeling

Driflomkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle poster

Finansielle poster i alt
Ekstraordinzre poster i alt

Arets resultat

Omszztning
Omkostninger i alt

Arets resultat

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indteegter

Undervisningens gennemferelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szerlige tilskud

Kostafdeling

Totalt DKK 1,000

Pr, arselev DKK 1.000

Bedste kvarlil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for far 61
gymnasium 61 instilulioner Afvigelse | % gymnasium 61 institutioner institutioner

470,0 622,3 -24,5%

41.640 50,539 ~17,6% 88,6 81,2 B6,6

G97 774 28,8% 2.1 1.2 2,2

42.638 51.314 -16,9% 80,7 B2.5 88,8

26.932 36.645 -26,5% 57,3 58,9 56,5

163 149 9,2% 0.3 0.2 0,1

4.592 5.365 -14.4% 9.8 8.6 74

4.679 6.357 -26,4% 10,0 10,2 8,2

3.732 445 739,4% 7.9 0.7 0.1

0 133 -100,0% 0.0 0.2 0,0

40.087 49.094 -18,3% 85,3 78.9 733

2.540 2.220 14,4% 54 3,8 15,5

-509 -372 36,9% -1,1 -0,6 0,1

0 -6 -100,0% 0.0 0.0 0,0

2.031 1.842 10,3% 4,3 3,0 15,6

Resultatopgarelsen, DKK mio,

Resultatopggrelsen pr. drsalev, DKK 1.000

100
Omsztning, DKK mio. Omsaetning pr. drselev, DKK 1.000
o 40 60 20 40 60 BD 100
I —— = : T T i
e 1]
| l | !
. |
Omkostninger pr. drselev, DKK 1.000
0 s 10 20 40 60 a0

o Paderup gymnasium
B Gennemsnit for 61 institutioner
Bedste kvartil for 61 institutioner




Balancen

Anl=gsakiiver i alt

Omszztningsaktiver i alt

Akfiver i alt

Egenkapital ultimo

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfrisiede geldsforpligietser i alt

Passiver i alt

Hensatte forpligtelser i alt
Langfristede gzldsfarpligtelser i alt
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Anlzegsaktiver i alt
Omsatningsaktiver i alt
Aktiver | alt

Egenkapital ultimo E

Passiveri alt

Totalt DKK 1.000

Pr. arselev DKK 1.000

Paderup Gennemsnil for Paderup Gennemsnit far

gymnasium 61 institulioner Afvigelse i % gymnasium 61 institutioner Afvigelse i %
26.753 20.650 29,6% 56,9 33,2 71,5%
13.894 17.128 «18,9% 29,6 21,5 7.4%
40.647 37.778 7.6% 86.5 60,7 42,4%
4777 3741 27, 7% 10,2 6,0 69,0%
0 13 -100,0% 0,0 0,0 -100,0%
20.985 17.458 20,2% 44,6 28,1 59,1%
14,885 16.566 -10,1% 317 26,6 19,0%
40.647 37.778 7.6% 86,5 60,7 42,4%

DKK mio DKK 1.000 pr. drselev
100

Pengestroamsopgerelsen

Totalt DKK 1,000

& Paderup gymnasium

@ Gennemsnit for 61 institutioner

Pr. arselev DKK 1.000

Paderup Gennemsnil for Paderup Gennemsnit for
gymnasium 61 institutioner Afvigelse | % gymnasium 61 institulioner Afvigelse i %
Driftsaktivitet 5.078 4,239 19,8% 10,8 6.8 58,6%
Investeringsakiivitet -25.278 -17.807 42,0% -63,8 -28,6 87,9%
Finansieringsakfivitet 21.555 16.374 31,6% 45,9 26,3 74,3%
Netlopengestram 1,358 2.806 -51,7% 29 45 -36,0%
Likviditet primo 10.612 12.338 -12,4% 23,0 19,8 16,0%
Likviditet ullime 12.167 15.144 -19,7% 259 243 6,4%
Likvider omf: Fhvide beholdni ig idringer og k kreditter
DKK 1.000 pr. drselev
-30 0 -60 -40 -20 1] 20 40 60

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Nettopengestrgm
Likviditet primo

Likviditet ultimo

L

& Paderup gymnasium
m Gennemsnit for B1 institutioner
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Regnskabsmassige negletal

Overshudsgrad
Likviditelsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Arsvaerk

Arselever

Arsvark | alt

Tolall DKK 1.000

Afvigelse i

Paderup Gennemsnit for
gymnasium 61 institutioner
4.8 3,6
833 1034
11.8 9.8
784 B4,5

0 S0 100

32,3%
-8,7%
18,7%
-7.2%

150

Cverskudsgrad }i

T L

Likviditetsgrad L

© Paderup gymnasium B Gennemsnit for 61 institutioner

Tolalt Pr. 100 arselever
Bedste kvartil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for for 61
gymnasium 61 inslitutioner Afvigelse | % gymnasium 61 instilutioner instilutioner
4700 622,3 -24,5%
61,0 80,9 -24,6% 13,0 13,0 9.3

Antal drsveerk

Arsveerki alt

Antal drsveerk pr. 100 3rselever

15

@ Paderup gymnasium
B Gennemsnit for 61 institutioner
Bedste kvartil for 61 institutioner
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Lon og Ienafhangige omkostninger

Totalt, DKK 1.000 Pr. arselever, DKK 1.000
Bedsle kvartil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnil for for 61
gymnasium 61 institutioner Alvigelse | % gymnasium 61 institutioner institutioner
Undervisningens gennemferelse 23,837 33.111 -28,0% 50,7 54,1 510
Markedsfaring 0 5 -100,0% 0,0 0,0 0,0
Ledelse og administration 3.510 3.996 -12,.2% 7.5 6.8 55
Bygningsdrift 2.918 1.603 32,1% 4,5 29 1.5
Aktiviteter med szerlige lilskud 3.481 367 849.8% 7.4 07 0,0
Kostafdeling L] 52 -100,0% 0,0 0,2 0,0
Lon og Ienafhangige omkostninger 32,946 39.134 -15,8% 70,1 64,7 59,8
Lenomkostninger DKK mio. Lenomkastninger pr. drselev, DKK 1.000
0 10 20 30 40 0 20 40 60 80
T — —— i ; — ==
Undervisningens gennemfgrelse = = : e — )
1
Markedsfgring |
Ledelse og administration _“ 'ﬁ
= e
Bygningsdrift = =]
[’ =
Aktiviteter med s=2rlige tilskud -F
Kostafdeling
Lan og lenath=ngige omkastninger ﬁ# =
i 1 1 ]

= Paderup gymnasium
m Gennemsnit far 61 institutioner
Bedste kvartil for 61 institutioner
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PwC(C's benchmarkanalyse
for gymnasier for 2010

Paderup gymnasium

Analysen baserer sig pa rsrapporterne for zo10,
som de er indberettet til Undervisningministeriet

Benchmarket indeholder sammenligning
med falgende storrelseskategorier:

¥ Under 550 Arselever
[™ 550 -749,9 Arselever

™ Mere end 750 Arselever

Selv om den kategori skolen tilharer velges fra,
vil der altid blive bencmarket med den kategori

Benchmarket indeholder 34 institutioner
Bemzrk at kolonnen "Bedste kvartil” er defineret siledes:

- For indtagter: Gvre kvartil
- For omkestninger eller ressourceforbrug: Nedre kvartil
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Resultatopgerelsen
Tolalt DKK 1.000 Pr. &rselev DKK 1.000
Bedste kvartil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for for 34
gymnasium 34 institutioner Afvigelse i % gymnasium 34 institutioner institutioner
Arsalever 470,0 4198 11,8%
Stalstiskud 41.640 36.787 13,2% 88,6 876 93,8
Deltagerbetaling og andre indlzgler 957 879 13,5% 2.1 21 28
OCmseetning i alt 42638 37.666 13.2% 90,7 89,7 96,0
Undervisningens gennemfarelse 26.932 26.242 2,6% 57,3 62,5 596
Markedsfaring 163 161 1,5% 0.3 G.4 0.2
Ledelse og adminisiration 4,592 4,243 8,2% 948 10,1 9.3
Bygningsdrift 4.679 4,751 -1,5% 10,0 1.3 10,0
Aktiviteter med saerlige tilskud 3,732 453 724,3% 7.9 1.1 0,5
Kostafdeling 0 138 -100,0% 0.0 0,3 0.0
Driflomkostninger i all 40.087 35.968 11,4% 85,3 85,7 814
Driftsresultat for finansielle poster 2.540 1.678 51,4% 54 4,0 54
Finensielle poster i alt -500 -347 46,9% 11 -0,8 -0,2
Ekstraordinzre poster i alt 0 0 - 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 2.031 1.331 52,6% 4,3 3,2 4.0
Resultatopggrelsen, DKK mio. Resultatopgarelsen pr. drselev, DKK 1.000
0 10 20 30 40 50 100 120
e — Sl R ‘ ‘
Omsztning - I
| !
Omkostninger ialt e B l ’
Aretsresultat |2 I | |
i
Oms2tning, DKK mio. Omsztning pr. drselev, DKK 1.000
U 10 20 30 40 5 o 20 40 60 B0 100
i o L I : = : -
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Balancen

Anlzgsakiiver | alt
Omszeiningsaktiver i alt

Aktiver | alt
Egenkapital ultimo
Hensalle forpligtelser i ait

Langfristede gasldsforpligtelser i alt
Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Passiver i all

Anl=gsaktiver i alt
Oms=:tningsaktiver | alt
Aktiver i alt

Egenkapital ultimo

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gzldsforpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Totalt DKK 1,000

Pr. arselev DKK 1.000

Paderup Gennemsnil for Paderup Gennemsnil for

gymnasium 34 institutioner Afvigelse i % gymnasium 34 instilutioner Afvigelse | %
26,753 17.284 54,8% 56,9 41,2 38,3%
13.894 14.529 -4,4% 29,6 34,6 -14,6%
40.647 31.814 27,8% 86,5 75,8 14,1%
4.777 4,007 19,2% 10,2 9,5 E.5%
0 23 -100,0% 0,0 01 -100,0%
20.985 14.683 42,9% 44,6 35,0 21.7%
14.885 13.101 13,6% 3.7 N2 1.5%
40.647 31.814 27.8% 86,5 75,8 14,1%

DKK mio. DKK 1.000 pr. irselev
80 100

I Y T L P P T

w_. S — -'—:'.'1..' =
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Pengestremsopgerelsen

Totali DKK 1,000

Pr. arselev DKK 1,000

Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit far
gymnasium 34 institutioner Afvigelse i % gymnasium 34 instituticner Afvigelse i
Driftsaktivitet 5.079 am 36,8% 10,8 8.8 22,2%
Investeringsaklivitel -25.278 -14.258 77.3% -53,8 -34,0 58,4%
Finansieringsakiivitet 21.555 13.681 57,6% 45,9 326 40,7%
Netlopengestrom 1.356 3.135 -56,8% 29 7.5 -61,4%
Likviditer primo 10.812 10.158 6.4% 23,0 24.2 -4,9%
Likviditer ullima 12.167 13.293 -8,5% 258 31.7 -18,2%
Likvider omfatter kkvide beholdninger, obligationshehokininger og ki kreditter
DKK mifo. DKK 1.000 pr. drselev
-30 -20 -10 o 10 20 30 .50 50

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Nettopengestram
Likviditer primo

Lkviditer ultimo

Regnskabsmassige negletal

Totalt DKK 1.000

Paderup Gennemsnit for
gymnasium 34 institutioner Afvigelse i %

Overskudsgrad 48 3.5 34,8%
Likviditetsgrad 83.3 110.9 -15,8%
Soliditetsgrad 11,8 12,6 £6,7%
Finansieringsgrad 784 B5,0 T, 7%
V] 20 40 60 a0 100 120

Overskudsgrad F l

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad [,

Finansieringsgrad h... e 4 J
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Arsvark
Totalt Pr. 100 arselever
Bedste kvartil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for for 34
gymnasium 34 institutioner Afvigelse i % gymnasium 34 institutioner institutioner
Arselever 4700 419,9 11,9%
Arsveark i all 61,0 53,2 14,6% 13,0 12,7 9,6
Antal rsvark Antal drsvaerk pr. 100 drselever
45 50 55 60 65 0 5 10 15
i ] i 7 i i —— i {
i TR O T N P LR APy Ly S P rey e B
Arsvaarki alt L-‘—'ﬂ— 1 e e i me e e aeuiarae]
{5 [ | 1 | ' 1 !
& Paderup gymnasium
m Gennemsnit for 34 institutioner
Bedste kvartil for 34 Institutioner
Lon og lenafhangige omkostninger
Totalt, DKK 1.000 Pr. Arselever, DKK 1.000
Bedste kvartil
Paderup Gennemsnit for Paderup Gennemsnit for far 34
aymnasium 34 institutioner Afvigelse | % gymnasium 34 institutioner instilutioner
Undervisningens gennemlarelse 23.837 23.566 1,2% 50,7 56,5 52,4
Markedsfaring 6 -100,0% 0,0 0,0 0,0
Ledelse og adminisiration 3.510 3.281 7,0% 75 81 74
Bygningsdrift 2.118 1.459 45,1% 4,5 37 20
Aktivileter med sarlige tilskud 3.481 337 931,6% 74 0,8 0,0
Kostafdeling 94 -100,0% 0.0 0.5 0.0
Len og Ienathangige omkostninger 32.946 28.743 14,6% 701 69,6 65,0

Lgnomkostninger DKK mio.

30 35

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring ‘

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szerlige tilskud

Kostafdeling

Lon og lpnafhaengige omkostninger

Lenomkostninger pr. drselev, DKK 1.000
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Til ledelsen pé& de almengymnasiale institutioner i Danmark

22, september 2011

PwC’s benchmarkanalyse for gymnasier 2010
Vi har her forngjelsen at sende dig PwC’s benchmarkanalyse for 2o10.

Analysen er udarbejdet pa baggrund af de til Undervisningsministeriet elektronisk indberettede oplys-
ninger om drsrapporterne for 2010 og er hentet via Undervisningsministeriets regnskabsportal -
http://regnskabsportal.uvm.dk.

Vi sender analyse i 3 versioner:

° En analyse, hvor der er benchmarket efter storrelse som jeres institution tilhorer:
o Under 550 arselever
e 550 - %750 arselever
o  Mere end 750 arselever

* En analyse, hvor der er benchmarket efter type som jeres institution tilherer:

®  Gymnasier - stx

e  (Gymnasier - stx og hf

e  Gymnasier med kostafdeling
e  Gymnasier med IB

e HF

° En analyse hvor der er benchmarket med alle landet 123 institutioner.

Benchmark som ledelsesvarkigj

Benchmark er et effektivt ledelsesvaerktaj. Ved vurdering af resultaterne af denne benchmarkanalyse
skal man vaere opmzrksom pi, at der kan veere en rakke specielle forhold, som har indvirkning pa
tallene - herunder iszr jeres egne tal, eksempelvis:

e 2010 var dret, hvor gymnasierne i vid udstreekning kobte deres ejendomme, hvilket iveesentlig

grad pavirker tallene for 2010. Det bliver derfor langt mere vigtig at se pa likviditeten og soli-
diteten som vigtige negletal.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionsparinerselskab, CVR-nr. 337712 31



o Administrative fellesskaber kan ogsé pavirke tallene. For vertsinstitutionerne kan det give en
storre omkostningsvolumen og pgede indtaegter, For deltagerne kan tallene pévirkes i form af
at betalingen for deltagelse i det administrative fellesskab omplacerer omkostninger fra len-
ninger til gvrige omkostninger. For bide vert og deltager pivirkes ogsi benchmark pé 4rs-
vaerk.

o Tilsvarende gor sig ogsa geldende ved udliciteret rengering, hvor tallene ogsi pévirkes. Udlici-
teringen overforer omkostninger fra lanninger til gvrige omkostninger. Samtidigt pavirkes og-
s& benchmark pé arsverk.

o  Det er vores erfaring at lanninger til inspektorer bogferes forskelligt pd gymnasierne. For-
mélskontoplanens udgangspunkt er at inspektorernes lan er en undervisningsomkostning, da
det kun er egentlig institutionsledelse eller administration, der er ledelsen og administration.
Vi har dog oplevet at nogle gymnasier anser inspektorerne som en del af ledelsen eller admini-
strationen, hvorfor lennen bogferes som sidan. Denne forskelligartede kontering kan pavirke
sammenligningen med de pvrige gymnasier.

Szarligt om obligationsbeholdninger og kassekreditter

Gymnasierne har behandlet obligationsbeholdninger og kassekreditter forskelligt i pengestremsopge-
relsen i de aflagte Arsregnskaber. I benchmarkanalysen har vi defineret obligationsbeholdninger og
kassekreditter som likvider og der er siledes sendret p4 kategoriseringen af obligationsbeholdninger og
kassekreditter i forhold til de officielle &rsrapporter, hvis disse ikke er behandlet som likvider i penge-
stremsopggarelsen.

Kontroller jeres egne tal

Endvidere har vi 1 enkelte tilfzelde konstateret, at der er forskel mellem de elektroniske indberettede
data og tallene i arsrapporterne. I bar derfor kontrollere tallene for jeres institution (dvs. tallene i ven-
stre kolonne).

Generelle udviklingstendenser

Skolerne er blevet storre!

De almengymnasiale institutioner har si- N i
den overgangen til SEIVEjEt undergﬁet en rselever| alt fordelt efter gymnasiestorrelse |

betydelig vaekst. Arselevtallet er steget e - i 76913 e e |
med mere end 15%. I 2007 var der 124 70000 | e REE ] 0 I
institutioner med gennemsnitligt 574 irs- | eoo00 +——{18:301 éaous @t 40223 60,000
elever. I 2010 var der 123 institutioner 50000 3—— g ) ji 1“

med gennemsnitligt 675 drselever. Institu- ggggg . ﬁojﬁi il

tionerne er dermed blevet starre. 20000 {—1 il

10.000

i 20420 fi7.568

Hvor der i 2007 var en mere jeevn forde- i Stios p

ling af institutionsstoerrelserne er der i Eleverdergar péen skalemed.....
2010 en klar OVEI'VEegt af eleverne som ar u,. under 550 drselever ®..550 - 750 arselever .. aver 750 arselever

pa et storre gymnasium.
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Udviklingen i omsatning og resultat pr.

arselev

De almengymnasiale institutioner har si-
den overgangen til selvejet generelt haft
pene overskud. Der er fi skoler som har
haft underskud.

I 2007 var tallet 6, 1 2008 var tallet 14, i
20049 var tallet 9 og i 2010 var der 7 sko-
ler, der havde underskud.

Oms=tningen pr, arselev er steget vaesent-
ligt i 2010. Dette skyldes at de fleste insti-
tutioner efter kobet af bygningerne i 2010
nu modtager fuldt bygningstaksameter,

Egenkapital, soliditet og likviditet

5 60.000
[1}
£ 50,000
-==.
5 40000
-
S 30.000

Udvikllng | omsatning og resultat pr. arselev

90.000 e

78.175
80.000 Gh ] 75508 a

83:382——-~
SR — i R

70.000

20,000

10.000 4.792

2:600

S

FAG e

o]

2007 2008 2009

wmaeuns OO BINING pr. drselev Resultal pr. arselav

2010

De almengymnasiale institutioner har forméet at konsolidere sig i de 4 farste &r som selvejende. Ved
overgangen til selveje havde de 124 gymnasier en negativ egenkapital pd gennemsnitligt DKK -3,3 mio.

Ved udgangen af 2010 var dette vendt til en positiv egenkapital pd gennemsnitligt DKK +4,6 mio.

Institutionerne har haft stigende soliditet i

alle arene, selvi 2010 hvor balancesum- Udvikling i gennemsnitlig likviditetsgrad og soliditetsgrad
men er blevet voldsomt foreget som folge N—

f bygningskebet ' 101 -
a abet. '

ygnmg 100,0 921
BW
Likviditetsgraden er tilsvarende forbedret B
gennem alle drene og ma samlet set anses 60,0
for veerende fornuft med en gennemsnitlig 400 |
likviditetsgrad pa 104,8 ved udgangen af . - 104
2010. 19 i
00 f———11:3 —
1 -20,0 t—— R ST ST——— b e i

Spredningen er dog meget stor og der er s - soos o

20 institutioner med en likviditetsgrad ‘
under 60. {

s {ikyidiletsgrad Solidilelsgrad

Afslutning

Er der forhold i analysen I gnsker at drofte med os, er I velkommen til at kontakte undertegnede.

Med venlig hilsen

PwC

Niels Villadsen Henrik Eeg Knudsen Bo Madsen
Holstebro Aalborg Kagbenhavn
ntv@pwe.dk hek@pwe.dk bma@pwe.dk

TIf. 9611 1850
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d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Onsdag d. 2. november 2010

Sagsfremstilling
Punkt 4 Sagsbehandler: PW

 Forelgbigt budget for 2012 (drgftelse).

Vedlagte bilag:
Bilag 4.1 Forelgbigt budget for 2012 (udleveres pd madet).

Rektor indstiller

= At bestyrelsen drefter det forelabige budget for 2012.

Side 1 af 1



d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Tirsdag d. 2. november 2011

Sagsfremstilling
Punkt 5 Sagsbehandler: PW

- Udbud af studieretninger for drgang 2012 (Beslutning).

Vedlagte bilag:
Bilag 5.1  Forslag til studieretningsudbud for 2012.

I bilag 5.1 er vedlagt forslag til udbud af studieretninger for 2012.

Der foreslés ingen @ndringer i forhold til udbuddet af studieretninger for 2011

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen godkender udbuddet af studieretninger for argang 2012.

Side 1 af 1



Bilag 5.1

Studieretninger udbud 2012

Naturvidenskabelige:

Matematik A — Fysik B — Kemi B
Bioteknologi A — Matematik A — Fysik B

Sproglige:

Spansk A — Engelsk A — Tysk B

Engelsk A — Spansk A — Samfundsfag B / Psykologi B
Engelsk A —Fransk A — Samfundsfag B / Psykologi B
Engelsk A — Tysk A — Samfundsfag B / Psykologi B

Samfundsvidenskabelige:
Matematik A — Samfundsfag A — Fysik B
Engelsk A — Samfundsfag B — Mediefag B

Kunstneriske:

Musik A —Matematik A — Fysik B
Musik A — Engelsk A — Kunstnerisk fag C



d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Tirsdag d. 2. november 2010

Sagsfremstilling
Punkt 6 Sagsbehandler: PW

Ferieplan for skoledret 2012-2013 (beslutning).

Vedlagte bilag:
Bilag 6.1 Forslag til ferieplan for eleverne for skole8ret 2011-2012.

I bilag 6.1 er vedlagt et forslag til elevernes ferieplan i skolearet 2012-2013. Forslaget
indeholder 201 skoledage, hvilket svarer nogenlunde til tidligere &r. Forslaget er hort i
béade padagogisk rid og elevradet.

Rektor indstiller

= At bestyrelsen vedtager ferieplanen for 2012-2013.

Side 1 af 1
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d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Onsdag d. 2. november 2011

Sagsfremstilling
Punkt 7 Sagsbehandler: PW

Resultatignskontrakt for 2011-2012 (Orientering).

Vedlagte bilag:

Bilag 7.1  Resultatlgnskontrakt for konst. rektor for skolearet 2011-2012.

Bestyrelsen droftede pa sidste made d. 14. september indsatsomriderne for resultat-
lenskontrakten for konst. rektor for skolearet 2011-2012. )

Bestyrelsen bemyndigede bestyrelsesformanden til pi baggrund af dreftelsen at indga
resultatlenskontrakt med rektor. Kontrakten er vedlagt i bilag 7.1.

Konst. Rektor har efterfolgende indgéet tilsvarende resultatlenskontrakter (dog med

lavere belgbsrammer), med de 2 pzdagogiske ledere, siledes at hele ledelsesteamet
arbejder pa de samme mal.

Bestyrelsesformanden indstiller:

= At bestyrelsen tager resultatlenskontrakten til efterretning

Side 1 af 1



Resultatlonskontrakt for konstitueret rektor Peter Winther ved Paderup Gymna-
sium for skoledret 2011-2012.

Indledning

Bestyrelsen har ret til at indg4 resultatlenskontrakt med rektor, hvis man felger retningslinjer-
ne i Institutionsstyrelsen brev af 17. juni 2010 om bemyndigelse til at indga resultatlenskon-
trakt med rektor. Bestyrelsen for Paderup Gymnasium har p4 sit mede d. 14. september 2011
besluttet indsatsomraderne og bemyndiget Konst. Rektor til at indgé kontrakter med den ovri-
ge teamledelse.

Formal med kontrakten

Formalet er, at understotte den lokale proces imellem bestyrelse og institutionens daglige le-
delse pa Paderup Gymnasium om, hvilke overordnede madlsatninger og prioriteringer der i det
kommende skoledrs arbejde skal have szrlig opmaerksomhed.

Resultatlenskontrakten skal vaere medvirkende til at skabe oget synlighed og gennemskuelig-
hed i arbejdsopgaverne og resultaterne for skoledret 2011/2012 pé Paderup Gymnasium.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgéet mellem bestyrelsen for Paderup Gymnasium ved formand Karsten Pe-
dersen og Konst. rektor Peter Winther. Kontrakten er gaeldende i perioden fra 1. august 2011
—31.juli 2012,

Indikatorer og malopfyldelse

De enkelte resultatmal i kontrakten méles ved hj=lp indikatorer, som er enten kvantitative
eller kvalitative. Malopfyldelsesgraden fastszttes for hvert enkelt resultatmal til at veere enten
0 %, 20 %, 40 %, 60 %, 80 % eller 100 %. Den samlede veegtning af de enkelte indsatsomra-
der og indikatorer fremgar af skemaet efter beskrivelsen af indsatsomrader og resultatmal.

Resultatmal

Indsatsomrade 1: Mindre fravaer — mindre frafald.
Obligatorisk indsatsomrade.

Til dette indsatsomrade knyttes 1 resultatmal:
1. Gennemforelse af uddannelsen - og forbedringer i forhold til tidligere.

Den samlede netto-gennemforelsesprocent for drgang 2009 skal holdes pé det gennemsnitlige
niveau pa 85 %.

Side 1 af4



Indsatsomrade 2: Studieparathed.
Obligatorisk indsatsomrade.

Til dette indsatsomrade knyttes 1 resultatmal:

2. Resultater af gennemfort uddannelse - og forbedringer i forhold til tidligere.
Karaktergennemsnittet inkl. drskarakterer ved studentereksamen 2012 skal vaere péd samme
niveau som gennemsnittene i 2006 - 2011.

Indsatsomrade 3: Effektiv institutionsdrift
Valgfrit indsatsomrade,

Til dette indsatsomréide knyttes 1 resultatmal:

3. Driftsresultat 2010.
Budget 2011 skal overholdes.

Indsatsomrade 4: Undersogelse af 9-klasseselevers holdning til ungdomsuddannelserne og
de forskellige institutioner.
Valgfrit indsatsomrade.

Til dette indsatsomrdde knyttes 1 resultatmal:

4. Strategi for tiltraekning af elever pa baggrund af undersogelsen.

Underspgelsen gennemfores, og den endelige rapport fremlegges for hele lererkollegiet og
benyttes i en fremadrettet proces, hvor elevernes holdninger til og syn pa Paderup Gymnasi-
um diskuteres med henblik pé eventuelle @ndringer i strategien for tiltreekning af elever.

Indsatsomrade 5: Institutionens drift uden rektor.
Valgfrit indsatsomride.

Til dette indsatsomrade knyttes 1 resultatmal:

5. Skolens daglige drift.

Paderup Gymnasium vil i en stor del af skoledret 11/12 veere uden rektor. Der skal blandt sko-
lens personale, skolens elever samt bestyrelsen veere tilfredshed med den daglige drift, som
ledes af konstitueret rektor sammen med de pazdagogiske ledere.
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Vgtning af indsatsomrader og indikatorer

Indsatsomrader og indikatorer in dsz}tlsafngt:iﬁ . ind‘iflilgtgi'er
1. Mindre fraveer — mindre frafald 0,1

Gennemforelse 0,1
2. Studieparathed 0,1

Resultater 0,1
3. Effektiv institutionsdrift 0,3

Driftsresultat 2011 0,3
4, Undersogelse blandt 9.klasseselever 0,2

Analyse af ressourceregnskab 0,2
5. Skolens daglige drift. 0,3

Tilfredsstillende drift. 0,3
I alt 1,0 1,0

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i kontraktperioden vare labende dialog imellem Konst. Rektor og bestyrelsesformand
om status for malopfyldelsen. Kontrakten midtvejsevalueres ultimo februar 2012.

Ved kontraktens udleb udarbejder konstitueret rektor en rapport, der beskriver realiseringen af
de angivne mal i kontrakten. Konstitueret rektor udarbejder rapporten i dialog med hele team-
ledelsen. I rapporten beskriver konstitueret rektor i hvilken udstrakning kontraktens mal er
opfyldt. Den samlede méalopfyldelse fremkommer ud fra malopfyldelsesgraden af de enkelte
indikatorer sammenholdt med de tilherende veegte. P4 baggrund af rapporten og efter besty-
relsesformandens dialog med konstitueret rektor beslutter bestyrelsesformanden, i hvilken
grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Den samlede malopfyldelsesgrad er samtidig
udbetalingsprocenten i forhold til kontraktens samlede gkonomiske ramme. Malopfyldelses-
graden er den samme for hele teamledelsen.

Kontraktens samlede gkonomiske ramme er 85.000 kr.

Resultatlennen udbetales i september méned 2012.

Ved fratreeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra Peter
Winther, i hvilken udstrekning, at mélene er opnéet eller ville kunne opnés med henblik pa en

forholdsmassig udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsesformanden ved
periodens udleb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.
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Kontraktzendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved veesentlige @ndringer af det
grundlag, hvorpé kontrakten er indgaet og nér parterne er enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

d. —lo—1]
D -
(,//[/ w{ % O(( /c’c’//a - Q\
Karsten Petersen Peter Winther
Bestyrelsesformand Konst. Rektor
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d. 24. oktober 2011

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesm@de nr. 27
Onsdag d. 2. november 2011

Sagsfremstilling
Punkt 8 Sagsbehandler: PW

Situationen omkring Jan.

Vedlagte bilag:

Bilag 8.1 Uddrag af
http://pav.perst.dk/Publikation/Afskedigelse/Tjenestemaend.aspx

Jeg har indhentet folgende oplysninger hos en jurist i Rektorforeningen:

Sager om afsked af en tjenestemand p.g.a. sygefraver skal forelzegges for “Helbreds-
navnet” i Personalestyrelsen, fer der kan varsles afsked. Til brug for foreleggelsen for
Helbredsnavnet skal der indhentes en udferlig legeerklaring og den pagzldende og
dennes faglige organisation skal partheres over sygedagslisten.

Nér Helbredsnavnet har afgivet sin udtalelse i sagen, og hvis bestyrelsen herefter be-
slutter at ville afskedige, skal medarbejderen og den faglige organisation partheres om,
at bestyrelsen agter at afskedige p.g.a. “helbredsmassig utjenestdygtighed”.
Bestyrelsen kan kun beslutte en afskedigelse, hvis Helbredsnavnet giver ret til svage-
lighedspension.

Ifelge Rektorforeningens jurist kan Helbredsnzvnet vaere meget l&nge om at behandle
en sag.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen drgfter situationen.
= At bestyrelsen eventuelt beslutter et tidspunkt for anmodning om en lageerklzring.

Side 1 af'1
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Udskrevet af. Peter W Winther 30. september 2011 11:43:21
Titel: Side 1 af 2
Fra: ﬂBirgitte Randrup <bra@rektorforeningen.dk> 16. september 2011 13:28:14 éid—:l@"
Emne: Afsked af tjenestemand pga. sygdom.
Til: Ell Peter W. Winther
Bilag: B3 AttachO.html 12K

Kzre Peter,

Som aftalt sender jeg dig en beskrivelse af reglerne om afsked af tjenestemand pga. sygdom.

Der star bl.a. felgende i PAV, http://pav.perst.dkiPublikation/Afskedigelse/Tjenestemaend.aspx :

31.2.5.3. Sygdom

Nér en tjenestemands helbredsforhold medfarer sygefraver af lengere varighed, hyppige sygefraveer over en lengere periode eller i
ovrigt skaber tvivl om, hvorvidt tjenestemanden fremtidigt kan varetage sin stilling, og det ikke slkonnes, at zndrede arbejdsvilkar
vil bedre situationen, skal tjenestemandens tjenstdygtighed vurderes med henblik pa, om der er grundlag for afsked pa grund af
svagelighed. Dette [remgar af afskedscirkulzrets § 3.

Hvis anszttelsesmyndigheden overvejer at afskedige en tjenestemand pa grund af sygdom, skal foreleggelsen for Personalestyrelsen
vare vedlagt legeerklzringer som ved ansogt afsked pé grund af sygdom, jf. afsnit 31.2.4.2, eller meddelelse om, at de legelige
akter af lzzgen er sendt direkte til Helbredsnzvnet. Pa dette grundlag indhenter Personalestyrelsen en udtalelse fra Helbredsnavnet.

For dremélsansatte med krav pa tilbagegangsstilling vil det veere hensigtsmaessigt samtidig at f& en udtalelse om, hvorvidt
tjenestemanden er helbredsmessigt egnet til at varetage tilbagegangsstillingen eller eventuelt vil have krav pa pension, hvis
pigeldende afskediges pd grund af sygdom fra tilbagegangsstillingen.

Ved Fmst. eirk. 15/6 2011 er Fmst, cirk, 19/3 1992 om statstjenestemeends forhold i forbindelse med

sygdom (sygdomscirkuleeret) og Fmst. cirk. 16/9 1994 om sygedagslister ophzvet. Tjenestemand i staten folger herefter de
almindelige regler om forhold i forbindelse med sygefraver, og ophaevelsen af cirkulererne fritager ikke ans=ttelsesmyndigheden for
pligten til fortsat at sikre fornoden dokumentation for sygefravaer til brug for eventuelle afskedssager mv.

I forbindelse med afskedigelse af en tjenestemand pa& grund af sygdom skal der saledes fortsat hores over opgerelsen af den
pigzldendes sygefraveer. Der skal endvidere heres over kenklusionen i leegeerklzringer, som indgér i afskedsgrundlaget. Med
henblik pa partshoringen sender Personalestyrelsen kopi til tjenestemanden af den pensionsretlige udtalelse samt brev om, hvilke
legelige akter der er lagt til grund ved Helbredsnevnets vurdering af den pagzldendes tienstdygtighed, og om, at den pagzldende
kan rekvirere kopi af lzgeerkleringerne i Personalestyrelsen,

Hyis en anseticlsesmyndighed har behov for at se helbredsoplysninger, som Personalestyrelsen som pensionsmyndighed har
indhentet, kan disse oplysninger kun videregives [ra Personalestyrelsen med tjenestemandens samtykke, jf. TPL § 32, stk, 2.

Hvis det besluttes at afskedige tjenestemanden pé grund af sygdom, skal der i begrundelsen henvises til TL § 28, 1. plkt. Det skal
oplyses, i hvilke perioder eller fra hvilken dato den ansatte har veeret syg, og der skal bl.a. redegores for bedommelsen af, hvor
generende den ansattes fraveer er for udforelsen af arbejdsopgaverne. Der skal endvidere henvises tit Helbredsnzvnels vurdering af den
pigzldendes utjenstdygtighed i stillingen, jf. i evrigt kapitel 9.
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Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Onsdag d. 2. november 2011

Sagsfremstilling
Punkt 9 Sagsbehandler: PW

' Mgdekalender for foriret 2012 (Beslutning)

I forleengelse af de foregdende ars praksis foreslés der i forste omgang 3 bestyrelses-
meder 1 fordret 2012:

Et made ultimo januar / primo februar
Et mede ultimo marts / primo april (med vedtagelse af irsrapporten)
Et made medio juni
Madet 1 juni foreslas at vare af lidt leengere varighed end sa&dvanligt og med deltagel-

se af hele ledelsen.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen vedtager en medeplan.

Side 1 af 1
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Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 27
Tirsdag d. 2. november 2010

Sagsfremstilling
Punkt 10 Sagsbehandler: PW

Orienteringer.

1. Forelaesninger:
Vedlagte bilag:

Bilag 10.1 Artikel fra Jyllands Posten om forelesninger.

Pressen er begyndt at interessere sig for forel@sninger pa gymnasier, som I kan se i
vedlagte kopi af artikel fra JP. Efterfelgende har jeg lavet en aftale med Lisbeth Stryhn
fra Amtsavisen, som vil vere til stede ved naste forelasning pa Paderup Gymnasium.

2. Kirsten Glargaard Christensen er dad.
Mandag den 17. oktober sov Kirsten stille ind pa Hospice Djursland.

3. Analyse af gymnasiernes gkonomiske vilkar 2011-2015.

To af de ledende revisorer pa skoleomradet hos PwC har udarbejdet en analyse af ud-
valgte ekonomiske udfordringer 2011-2015 for gymnasierne. Analysen er naturligvis
udarbejdet pa baggrund af udmeldingerne i forbindelse med finanslovsforslaget for
2012 om besparelserne pa gymnasieomradet i denne periode (se bilag 4.1 fra medet
den 14. sept. 2011).

Pa naste bestyrelsesmede vil jeg give en orientering om Paderup Gymnasiums eko-
nomiske situation set i lyset af denne analyse. Den nye undervisningsminister har dog
ogsé proklameret, at hun vil arbejde pé et andet taxametersystem, som vil differentiere
elevtaxameteret (et sdkaldt socialt taxameter) pa de forskellige skoler efter elevernes
behov for statte. En kopi af analysen uddeles pa madet.

Side 1 af 1
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