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Paderup d. 12. marts 2012.

Indkaldelse til 30. mgde i

Bestyrelsen for Paderup Gymnasium.

Onsdag d. 21. marts 2012 kl. 17.00 - 19.00.

Mgdet foregar pa rektors kontor.

Der vil veere let spisning undervejs i mgdet.

Dagsorden
1. Godkendelse af referat og dagsorden
2. Arsrapport for 2011
3.  Ansggertal til den kommende 1g-&rgang
4., Budgetopfelgning 2012
5. Honorering til ledelsen
6. Orientering fra rektoranseettelsesudvalget
s Orienteringer
8. Eventuelt
Med venlig hilsen
Karsten Pedersen Peter Winther

Bestyrelsesformand Konst. Rektor
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Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 30
Onsdag d. 21. marts 2012

Sagsfremstilling
Punkt 1 Sagsbehandler: PW

Godkendelse af dagsorden og referat

Vedlagte bilag:

Bilag 1.1 Referat fra bestyrelsesmgdet d. 8. februar 2012

Referatet fra medet d. 8. februar 2012 blev udsendt pd mail til kommentarer.
Der var ingen kommentar og referatet er vedlagt til endelig godkendelse og
underskrift,
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Paderup 9. feb. 2012,

Referat af 29. mgde i
Bestyrelsen for Paderup Gymnasium.
Onsdag d. 8. feb. 2012 kl. 17.00 - 19.00.

Fraveerende: Kasper Fuhr Christensen, Tue Krogh og Benjamin
Zederkof.

1. Godkendelse af referat og dagsorden.

Referatet fra mgdet d.14. dec. 2011 blev underskrevet pa
megdet. Dagsordenen blev godkendt.

2 Afskedigelse af Jan.
Bestyrelsen tog afskedigelsen af Jan til efterretning.

3. Ansaettelse af en ny rektor.

Bestyrelsen besluttede selv at sta for anszettelsen af en ny
rektor. Der nedszettes et anseettelsesudvalg bestdende af
formanden, en repraesentant fra skolens ledelse samt 2 per-
sonalerepraesentanter.

Anseettelsesudvalget skal forsgge at felge den tidsplan, der er
skitseret i bilag 3.1, med henblik pd at den nye rektor kan til-
traede pr. 1/8-12.

Anszettelsesudvalget skal finde et privat firma, som kan fore-
tage tests af de ansggere til rektorjobbet, som udvalget ud-
vaelger,

Det er bestyrelsen som ansastter den nye rektor efter indstil-
ling fra anseettelsesudvalget.

4. Ny bemyndigelse til at indga resultatignskontrakt.

Bestyrelsen tog orienteringen om den nye bemyndigelse til
efterretning. Denne nye bemyndigelse skal danne grundlag
for rektors resultatlgnskontrakt i det kommende skoledr.

5 Budgetopfglgning 2012
Bestyrelsen tog den udleverede budgetopfelgning for januar
maned til efterretning.
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6. Orienteringer.
Peter orienterede yderligere om skolens “Abent Hus” man-
dag den 6. feb., hvor der var mange besggende. Efterfglgen-
de har flere foreeldre rost arrangementet.
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

10. Eventuelt.
Per bad om, at der pa naeste mgde i bestyrelsen drgftes en
gkonomisk kompensation til ledelsesgruppen for ekstra-
arbejdet i perioden uden en rektor.

Underskrevet pa bestyrelsesmgdet d. 21. marts 2012

Karsten Pedersen, formand René Skjgde Andersen
Roger Buch Marianne Carge

Kasper Fuhr Christensen Per Henriksen

Hanne Ernstsen Tue Krogh

Benjamin Zederkof Peter Winther, konst. rektor
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Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 30
Onsdag d. 21. marts 2012

Sagsfremstilling
Punkt 2 Sagsbehandler: PW

Arsrapport 2011 (drgftelse og godkendelse).

Vedlagte bilag:
Bilag 2.1 Arsrapport 2011, Udleveres til underskrift pa mgdet.

Bilag 2.2 Revisionsprotokollat 2011. Udleveres til underskrift pd mgdet.
Bilag 2.3 Sammenligning mellem budget 2011 og regnskab 2011.

Bilag 2.4 Feriepengeforpligtigelsen hen over arene.

Revisor Susanne Varrisboel og Rasmus Steenskrog fra PriceWaterhouseCoopers del-
tager 1 bestyrelsesmedet under dette punkt.

I bilag 2.1 ses den ferdige arsrapport.
Revisionens pétegning findes forst i rapporten. Revisionen har ikke fundet anledning
til forbehold.

Dernast folger hoved- og negletal. Arets resultat og egenkapitalen ved arets udgang
blev:
Resultat 2011: kr. 1.940.427

Egenkapital pr. 31. december 2011: kr. 4.020.901.

Egenkapitalen er kraftigt pavirket at et ikke realiseret tab pa vores renteswap pa kr.
3.157.642, som skyldes det nuverende meget lave renteniveau.

Ledelsens beretning findes efter hoved og negletal.
I bilag 2.2 ses revisionsprotokollatet for 2011.
Det fremgér af bilag 2.3, at indtaegterne er blevet kr. 316.945 sterre end budgetteret.

De stigende indtegter skyldes iser storre tilskud pa grund af feerre udmeldte elever,
starre renteindtegter samt evrige indtaegter.
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Udgifterne blev samlet set kr. 184.465 mindre end budgetteret. Feriepengeforpligtigel-
sen faldti1 2011 med kr. 318.844, hvor vi i lighed med de foregaende dr havde budget-

teret med en stigning pé kr. 100.000 (Se bilag 4.1).

Dette giver samlet set en forbedring af regnskabet med kr. 920.254 i forhold til budget-
tet.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen godkender og underskriver arsrapporten samt revisionsprotokollatet.
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Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Institubdonen

Bestyrelsen

Daglig ledels

Institutionens formaél

Bankforbindelse

Revision

Paderup Gymnasium
Apollovej 64
8960 Randers S@

Telefon: 86 41 66 77
Telefax: 86 44 7718

CVR-nr.: 29 54 61 85

eter Winther

Institutionens formal er i overensstemnmelse med dens
udbudsgodkendelser og lovgivningen at udbyde gymnasiale
uddannelser.

Danske Bank, Nordea og Vestjysk Bank

PricewaterhouseCoopers
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C



Praesentation af Paderup Gymnasium

Mission

Paderup Gymnasiums aktivitet er uddannelse af elever til studenterglsamen (stx).

Skolen har desuden i 2011 for fierde gang oprettet en forspgskla delever med Aspergers Syn-

drom, som skal gennemfore en normal studentereksamen.

Paderup Gymnasium tilbyder en gymnasieud
de uddannelser, men hvor eleverne ogsi ud
lzreproces, si de kan forholde sig konstrukti

For at nd disse mal har vi utvetydigt g synligt fo

Vision

Paderup Gymnasium on ; i elsessted for vores elever. Undervisningen
pé skolen skal derfor yére p igt nij uddet af studieretninger og valgfag skal leve
op til elevernes gnskér og foventnin ens faciliteter skal pa alle omrader vaere moderne,
tiltreekkende og Je i :

Paderup Gymnadigm gxgker at medvirke til malsatningen om, at 95% af en ungdomsargang skal
gennemfdre vy ungdomsirdda har derfor fokus pa, at alle kvalificerede elever skal gen-

Paderup Gymnasiunrhar gengem vores personalepolitik tydeligt fokus pé at kunne tiltreekke o]
fastholde meget Rempetente Yerere.

I januar méned 2011 indviede Paderup Gymnasium en ny tilbygning med auditorium, nye musiklo-
kaler og fitnessrum. Tilbygningen er et led i en strategi om at have gode og fremtidsrettede fysiske
rammer for undervisningen.

Investeringen i elektroniske tavler, hvor fase 3 med 1g’s hjemstavn blev implementeret i sommeren
2011, er ogsd et led i denne strategi. Alle undervisningslokaler pi Paderup Gymnasium er nu udsty-
ret med elektroniske tavler.

Ilebet af 2011 blev de tidligere musiklokaler nyindrettet. Det ene af lokalerne blev indrettet tl et
nyt og tidssvarende lokale til bide undervisning og laboratoriegvelser i biologi og bioteknologi. Lo-
kalet er udstyret, siledes at det ogs8 kan benyttes til undervisning i kemi. Det andet lokale blev ind-
rettet til et lokale til undervisning i mediefag,

Institutionen fokuserer fortsat meget pa at fastholde elever i uddannelsen med henblik pa at mini-
mere frafaldet. Studievejledere og padagogiske ledere benytter fortsat Lectio’s oplysninger til hur-
tigt at seette ind i forhold til elever, der har begyndende problemer med studieaktiviteten. Indsatsen
bestir i brug af jeevnlig screening pa Lectio, vejledningssamtaler, studieveerksted, skrivecamps,
ekstraundervisning, peedagogiske tilrettevisninger, advarsler mv. Paderup Gymnasium har fra ef-
terdret 2010 sammen med de gvrige ungdomsuddannelser i Randers deltaget i projektet "Hold
Fast” vedrerende en ny og sammenhzngende indsats for nye elevers introduktion pA gymnasiet,
Efter at dette projekt blev evalueret i fordret 2011, har skolen valgt at fortsztte dette samarbejde.



Paderup Gymnasium ensker at indgd i eksterne samarbejder, hvor det er naturligt for os. F.eks.
deltager vi i fellesinstitutionelle samarbejder med fokus p& psykisk sarbare unge, og vi fortsatter
bdde samarbejde og videreudvikling af sivel lokale som ministerielle initiativer inden for innovati-
on som undervisningsobjekt. Vi er fast medlem af Randers Amtsavis’ videnpanel, hvor vi samarbej-
der om uddannelsesaktiviteter for alle ungdomsuddannelser i Randers, og en gruppe leerere delta-
ger i udviklingen af undervisningsmateriale i samarbejde med Herregardsmuseet Gl Estrup.

Arets faglige resultater

Pé elevsiden var der i 2011 samlet set en fremgang i forh6ld 010. Spgetalledpd 182 blev ved en

til
bestyrelsesbeslutning fordelt i 7 nye 1g-Klasser. Inden are

: dssekvotient pr. drgang og
ende tal for september 2009 og
gakolen er voksel fra 25,01 2009 til
27,5 og 27,0 i hhv. 2010 og 20 disge tal ses effeRten af&kolens indsats for at undga frafald, idet

man tydeligt kan se, at klasse

tte sengre dr og har fra 2005 og frem varet svagt sti-
tede €levtal i 2012 kan skitseres ved folgende over-

Institutionens elevtal
gende. Udviklingen j
sigh:

2008 2007 2006 2005 2004 2003

Forv.

454 429 418 416 436 429
Alle 3g-eleve £ ‘reksamen i sommeren 2011, og deres gennemsnitlige eksa-
mensresultat blev pd vilket er lidt over landsgennemsnittet. Resultatet er det hgjeste blandt de

gymnasiale ungdemsuddannelser i Randers.

Arets skonomiske resultater

Arets resultat pi 1,9 mio. kr. er ca. 0,9 mio. kr. storre end forventet i budgetopfelgningen fremlagt
pa bestyrelsesmodet d. 8. november 2011. Denne forskel skyldes merindtzgter pa ca. 0,3 mio. kr. i
forhold til budgettet, udgifter der er ca. 0,2 mio. kr. mindre end budgetteret samt en nedgang i fe-
riepengeforpligtigelsen pd ca. 0,4 mio. kr.

Resultatet pa ca. 1,9 mio. kr. overfores til egenkapitalen, der for regulering for renteswap udger 7,2
mio. kr. Markedsvzrdien af skolens renteswap pavirker imidlertid egenkapitalen i negativ retning
med akkumuleret ca. 3,2 mio. kr., hvoraf ca. 2,7 mio. kr. vedrarer 2011. De 3,2 mio. kr. er et ikke
realiseret tab. Egenkapitalen udger derfor 4,0 mio. kr. pr. 31. december 2011.



Hoved- og nogletal

2011 2010 209-& 2008 2007
Resultatopgorelse, DKK mio.
OmseazMning 441 36,6 347
Omkostninger -41,5 =344 -329
Resullat fer finansielle og ekstraordinare
poster 2,2 1,8
Finansielle posteri alt 0,3 0,2
Arels resuitat 25 2,0
Balance, DKK mio.
Anlzzgsaktiver 1.0 08
Omsztningsaktiver 10,8 76
Balancesum 11.8 84
Egenkapital ultimo 1,0 -1,5
Langfristede g=eldsforpligtelser 0,0 0.0
Kortfristede gaidsforpliglelser 10,8 9,9
Pengestremme, DKK mio.
Driftsaktivitet 56 5,4
Investeringsaktivitet -0.4 -0,6
Finansieringsaktivitet 2.4 2,4
Nettopengesiram, netlo 28 74
Regnskabsmasgige n
Owerskudsgrad (% 6.8 59
Likviditets 62,1 93,3 109,1 99,9 76,6
Soliditelsgrad ( 10,0 11,8 229 8,2 -18,2
Finansierin 66,9 784 0,0 0.0 0.0
Arselevial
Arselever, STX 4979 4704 4712 4644 4290




Forventninger til det kommende ar

P4 det tidspunkt, budgettet blev udfeerdiget, tog vi udgangspunkt i 6 nye 1g-klasser, dog med en
forventning om, at der kunne komme ansegere til 7 klasser. Her nogle dage inden ansagningsfri-
sten kan vi dog konstatere, at vi selv har anspgere til 8 nye 1g-klasser, Det endelige klassetal mi dog
afvente arbejdet i fordelingsudvalget. Efter indferelsen af det fleksjhle klayseloft pé 28 elever, som
den maksimale gennemsnitlige klassekvotient i 1g p4 tzelledage p
en gennemsnitlig klassekvotient tet pd 28,01 de nye 1g—ldass

skolen tilmeldt sig et innovationsprojé
efteruddannelse i innovation.

tilstandsvurdering og en 10-arig vedligeholdelsesplan for sko-
e Dverraskelseri form af storre vedligeholdelsesopgaver idet vi an-

bringe vores energiirdg 1 forbindelse med en kommende renovering af tagpappet pi kantine-
omrédet gnsker vi derfor at etablere et solcelleanleeg. Dette tiltag forventes opstartet i 2013.



Mélrapportering

Det er skolens opfattelse, at vejledningen til opgarelse af nedenstiende mélrapportering er behzef-
tet med vaesentlig usikkerhed. Skolen har derfor forsegt at fastlzegge egne principper for opgorel-
serne og foretaget nogle vaesentlige sken. Derfor er skolens malrappoyptaring muligvis ikke sammen-
lignelig med andre skolers mélrapportering

Skolen er forpligtet til at angive nedenstiende mailrapportering
rapporteringen ikke giver et anvendeligt billede.

Elevfrafaldet har varieret en del de senere ar, hvor ud

2005 2004 2003
11 22 18

2011 2010 2009
Elevfaldi % 14

Tallene er opgjort som det samlede frafall] gang, der blev studenter i det pa-
geldende &r. Frafaldet for den rgan ér igen tilbage pd et niveau under
15%.

Der er siledes 86% af dén Argan, som blev ter¥sommeren 2011, som har gennemfort. Tallet
er opgjort ud fra detAntal denter i sommeren 2011 set i forhold til det antal ele-
ver, som startede klsserna hapdesvarre ikke gennem drene tilstraekkelig omhyg-
geligt registrer®s ef er startet p4 andre institutioner, hvorfor der ikke er foretaget
korrektiopk A ens Opfattelse, at der er afgivet flere elever til andre institutioner, end

Undervisningstiden Morhold il anvendte drsveerk er opgjort ud fra den samlede undervisning pa
alle hold inklusiv imdervisnidgen i almen studieforberedelse. Alle gvrige undervisningsaktiviteter
som store skriftlige opgaver, studieture, studieverksted etc. er ogsd indregnet,

Det samlede antal drsvaerk pa skolen inklusiv ledelse er opgjort til 45,2 svarende til 86.982 timer. 1
disse beregninger indgér skolens tekniske og administrative medarbejdere siledes ikke, medens
alle ledelsestimer indgar.

Det samlede antal &rsveerk til undervisning er opgjort til 31,0 svarende til 59.552 timer. Antallet af
drsveerk til undervisning i forhold til det samlede antal &rsvaerk pé skolen udger siledes 68,5%.



Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Paderup Gymnasium for 2011 er udarbejdet jdverensétemmelse med de regn-
skabsregler og principper, som fremgér af Finansministeriets bekend gorelge nr. 70 af 27, januar
2011 om regnskab (regnskabshekendtggrelsen), Ministerietsvejled a

arbejdelse af drsrapport for statsfinansierede selvejend€ institu iMsteriet for Bern og
Undervisning og de nermere retningslinjer i Finansminis @ -k Admipistrative Vej-
ledning (www.oav.dk),

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

regnskabsregler mod tidligere
asiale uddannelser og almen voksenud-
elser for store virksomheder i regn-

har dette {kke betydet yderligere omkostninger, som har pvirket drets resultat.
Der er ikke for ringgr i sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gd institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méiles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lpbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling (fortsat)

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. Bygningstaxameter
forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere irs aktivite

@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt Te indtjenes. Afgprelsen af, om ind-
teegter anses som indtjent, baseres pi felgende kriterie

o Der foreligger en forpligtende salgsa¥tale

e  Salgsprisen er fastlagt

* Levering har fundet sted inde

e Indbetalingen er modtaget, dller A d forventes modtaget
Indtagter indregnes herudfra 3 2 it ed, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansi Ieti i sr\g¢T méles til dagsveaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 seq allpomkostninger, der er afholdt for at opnd
arets indtjening, herunder thger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af & se skap af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-
tatopgorelsen.
Result

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna &rets omsztning, herunder lon
og gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pd anlegsaktiver. Omkostningerne er
opdelt pi omriderne:

Undervisningens gennemferelse

[ ]

° Markedsfering

o Ledelse og administration
° Bygningsdrift

° Seerlige tilskud

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pd vaerdipapirer samt amortisering af realkre-
ditlan.



Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

leredg-af- og nedskrivninger.

tebanskaffelsen indtil det
de aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug/ materigter, kompqnenter og underleveran-
derer.

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akku

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansierthg af fremstillingaf matefielle anlegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperigden~alle indt enferbare laneomkostninger ind-

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres sdin kostiri sertuel restveerdi, fordeles li-

Bygninger 50 ar
Bygningsinstallationer 15 &r

Udstyr og inventar 4-10 ar

Pa bygninger anvenges en scrapveerdi

Aktiver med en gagka 55 ; RKK 80.000 eksklusive moms omkostningsferes i an-
skaffelseséret. dktiver, de rerdi inder DKK 50.000, der er bestemt til at fungere samlet, og
den samlede anskaffel® iger DKK 50.000, indregnes som anlaegsaktiv,

Tab ved salg af gsaktiver indregnes i resultatopgoerelsen under de enkelte omkost-

tegter.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlzgsaktiver gennemgis rligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-
feldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvzerdi. Genindvindingsverdien for akti-
vet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien, Sifremt det ikke er muligt
at fastseette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den
mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsverdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til pilydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedeggelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres p& grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret p institutionens erfa-
ringer fra tidligere ar.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlén og l&n hos kreditinstitutter, indre gnes ved ldnoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkosty ingag. I efterfolgende perioder
males linene til amortiseret kostpris svarende til den kapitalisered i'ved anvendelse af den
effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den vaerdi (kurstabet) indreg-
nes i resultatopgerelsen over lineperioden,

{vrige gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpri arer til nominel

veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktivex, omfatter»fholdfe omkosjsiinger vedrarende efter-
felgende regnskabsér. Dette udger typish forudketa ni drerende husleje, forsik-

ringspramier, abonnementer og renfer.

Rutiohend\pergestramme for dret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringgaktivifet): ydnihg i likvider samt institutionens likvider ved arets begyn-
delse og slutning

Pengestrom fra driftsakﬁvite’g/

PengestrommeNya dri tivifeten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedgkrivningef, hensattelser samt &ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt be ‘edrerende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter oms®tnings-
aktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger under omsetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Definitioner og opgerelsesmetoder, nogletal

Resultat frar traorginare poster X100

Overskudsgrad =
Omszeinin
Likviditetsgrad = @t@k’uve il
rtfrist zldgforpligtelser
Soliditetsgrad Rl ultu?lo %190
edeaktiver
istede geeldsforpligtel 00
Finansieringsgrad giriste e.gae SHOTpHIEtelsar
Materielle anleegsaktiver
Arseleve Gennemsnitligt antal drselever inkl. kort- og del-
tidselever omregnet til &rselever. En drselev mod-
tager 40 ugers fuldtidsundervisning.
Arsvaerk = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejde-

re inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.
Arsverksnormen er 1.924 timer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2011 2010
Statstliskud 1 43.168.370 41.640.353
Deltagerbetaling og andre indtagter 2 945.230 997.197
Omseatning 44.113.600 42.637.550
Undervisningens gennemfarelse -26.932.020
Markedsfaring -162.994
Ledelse og administration -4.591.798
Bygningsdrift -4.679.051
Aktiviteter med sazrlige tilskud -3.731.551
Driftsomkostninger -40.097.414
Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster 2.540.136
Finansielle indteegter 184.890
Finansielle omkostninger -882.450 -693.780
Arets resultat 1.940.428 2.031.246
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2011 2010

Grunde og bygninger 10 24.850.417 23.403.870
Udstyr og inventar 10 3.984 448 3.210.323
Forudbetalte og uafsluttede anlaagsaktiver 10 1T803.711 138.450
Materielle anlegsaktiver 26.752.643
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 384.778
Mellemregning med Ministeriet for Bem og Undervisning 906.363
Andre tilgodehavender 181.696
Periodeafgrasnsningsposter 254.181
Tilgodehavender . 1 .&2.909 1.727.018
Likvide beholdninger &,sén 655 12.167.404
Omseetningsaktiver 9.924.564 13.894.422
Aktiver 40.363.140 40.647.065
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Balance 31. december

Passiver
Note 2011 2010

Egenkapital 1. januar 2007 -3.579.876 -3.579.876
Overfart resultat 7.600.778 8.356.652
Egenkapital 11 / 4}39.902 4.776.776
Prioritetsgeeld 12 </ Azogsq.mso 20.985.471
Langfristede geeldsforpligtelser 2}3@.5 20.985.471
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligielser 2 670.8 579.140
Skyldig len 219.499 232.917
Feriepengeforpligtelse 26.956 4.745.800
Mellemregning med Ministeriet for Bern og Undervisning 117 0
Leverandarer af varer og tjienesteydelser B42.738 3.440.930
Anden gzeld 3.678.993 533.102
Periodeafgraansningsposter 6.153.536 5.352.928
Kortfristede g=ldsforpligtelser 15.992.678 14.884.818
Gzldsforpligtelser 36.342.238 35.870.289
Passiver 40.363.140 40.647.065
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Pengestrgmsopgorelse 1. januar - 31. december

2011 2010
Avrets resultat 1.940.428 2.031.246
Reguleringer af pengestremsforhold:
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 1.121.664 747.824
Tab/avance ved afhezndelse af anleegsaktiver 0 1.657
AEndring i tilgodehavender 4,109 -784.029
fndringer i kortfristet gasid -h680.141 3.081.857
Pengestromme fra driftsaktivitet .68\6.%0 5.078.555
Keb af materielle anl=egsaktiver -5.60797 -28.577.643
Haraf finansieret via tilskud 800.0 3.299.804
Pengestromme fra investeringsaktivitet -4.507.597 -25.277.839
Tilbagebetaling af geeld Um.zu -359.822
Optagelse af reakreditlan 0 21.915.000
Pengestremme fra finansieringsaktivi -544.212 21.555.178
fndring i likvider -3.665.749 1.355.894
Likvider 1. januar 12.167.404 10.811.510
Likvider 31. decembge 8.501.655 12.167.404
Likvider specifigéres siled
Likvide behol8 8.501.655 12.167.404

8.501.655 12.167.404
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Noter

1 Statstilskud

Undervisningstaxameter
Paedagogikumtaxameter
Fzellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
@vrige driftsindtzegter
Sesrlige tilskud
Dispositionsbegraensning
Aspergerklasserne, UVM
Andet

| alt

2 Deltagerbetaling og andre indtzegte

Mentorodmingen ASF, Region Midtjylland
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtsegter

I alt

4 Markedsfering
@vrige omkostninger

I alt

5 Ledelse og administration

Len og lenafhzengige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| ait

2011 2010
30.032.698 28.360.164
258.945 310.310
3.503.894

4.067.701

2.750.000

1.090.532

-499.648

2.057.400

0

41.640,353

87.500 150.000
503.246 351.014
354.484 496.183
945.230 997.197
23.942.948 23.837.433
318.052 282.556
3.303.130 2.812.031
27.564.130 26.932.020
70.731 162.994
70.731 162.994
3.660.983 3.500.783
44,596 55.365
897.131 1.026.650
4.602.710 4.591.798
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Noter

2011 2010
6 Bygningsdrift
Len og lenatheengige omkostninger 1.989.394 2.117.721
Afskrivninger 759.016 409.903
Bvrige omkostninger il bygningsdrift /\9\551 518 2.151.427
| alt 4,679.051
v Aktiviteter med szrlige tilskud
Len og lenafhzengige omkostninger 3.481.328
@vrige omkostninger vedrerende saerlige tilskud . 250.223
I alt @;29.349 3.731.551
8 Finansielle indtagter
Renteindtagter og andre finansielig 176.626 184.890
I alt 176.626 184.890
9 Finansielle o
Renteomkgpstni anst 123.996 199.648
Prioritets 758.454 494,132
Ialt 882.450 693.780
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Noter

10 Materielle anlzgsaktiver

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i arets leb
Heraf finansieret via tilskud

Anskaffelsespris 31, december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar
Avrets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Bogfert vaerdi 31. december

Den offentlige ejendomsveerdi udge

11 Egenkapital

Egenkapita
Avrets resultat

Forudbetalle

og uafsiuttede Grunde og Udstyr og

anlegsaktiver bygninger inventar
138.450 3.666.381 4.425.268
1.465.261 2.633.189 1.509.147
0 -800.000 0
1.603. 7H—~— 2 489 5.934.415
52 511 1.214,945
336.642 735,022
\\S\C/ /%9 153 1.949.967
\1 M711/\> 24.850.417 3.984.448
§7.000.000

Egenkapital Overfort

1. januar 2007 resultat | alt
-3.5679.876 8.356.652 4.776.776
0 1.940.428 1.940.428
0 -2.696.302 -2.696.302
-3.579.876 7.600.778 4.020.902
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Noter

2011 2010
12 Realkreditgzeld
Nordea Kredit
Prioriletsgeeld 21.020.399 21.564.611
/2%0.399 21.564.611
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 579.140
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 &r 2.311.954
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 18.673.517
21.564.611
13 Pantszininger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed forsealkreditinstj
26.454.128 23.542.320
1.039.670 1.097.498

Swap aftalen lgbex] 30 ar, og deybetales en fast rente pa 3,9 % og modtages 1,262 %.

Nettoeffekten af aftalen er posteret pa egenkapitalen.
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Seerlige specifikationer

15

16

2011 2010

Personaleomkostninger
Len 31.871.862 31.697.146
Pensioner 3.381.195 3.179.505
Lenrefusioner _/\\2.032.752 -1.830.387

8&%220.305 32,946.264
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere inkl. angatie pa
sociale vilkar 63, 60,9
Andel i procent ansat pa sociale vilkar \ 1,6 3,1
Honorar tl revisor w
Honorar for lovpligtig revision 80.584 79.315
Honorar for andre ydelser end reyi 28.466 46.404

109.050 125.719

N>
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Pategninger

Ledelsespitegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserkleering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporte
Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om staten egnskak m.v. samt bekendtggrelse nr. 70
af 27. januar 2011 om statens regnskabsveesen mv. (regnskabsbekehdtggrelsen), Ministeriets vejledning af 24.
februar 2012 om udarbe_]delse af &rsrapport for statsﬁ.nansmr d sjendeNpstitutioner under Ministeriet for

fejlinformationer eller udeladel-

e At Aarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentligk
g . vldestgorende.

ser, herunder at milopstillingen og mélrapporf

linger, love og andre forskrifter samt
e  Atder er etableret forretningsgange, d
ved driften af de institutioner, der er\o

; isk Res Igtsmaess:g forvaltning af de midler og
attet af axsrapportes

Randers, den 21. marts 2012

Daglig ledelse

Peter Winther
Konstitueret Ré

Randers, den 21. marts 20

Bestyrelse

Karsten Pedersen René Skjode Andersen Kasper Fuhr Christensen
formand

Per Henriksen Marianne Carse Roger Buch

Hanne Ernstsen Tue Krogh Benjamin Quaade Zederkof
(ingen stemmeret) (ingen stemmeret)

1) Revisionen af drsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserkleering
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Den uathzngige revisors erklaringer

Til bestyrelsen for Paderup Gymnasium
Pategning pa drsregnskabet

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengest
ner. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgorelse nr. 70 af 275

nisteriets @konomisk Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen afét . uden vasentlige fejl og mangler i
overensstemmelse med regnskabsbekend{geora samt regler i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejlednipg ansvdret for den interne kontrol, som ledelsen

. ab.uden yeesentlig fejlinformation, nanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensteisy

oh om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfart revi-
se med infernationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
offehtlig revisionsskik jf. Undervisningsministeriets bekendtgprelse nr. 1292 af 12. de-
cember 2008 om revidign og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse mw-Bette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udfarer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfereise af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for beleb og oplysninger i rs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for ve-
sentlig fejlinformation i drsregnskabet, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et Arsregnskab, der er rigtigt,
dvs. uden vasentlige fejl og mangler. Forméilet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af rsregnska-
bet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og szdvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet for regnskabsiret 1. januar til 31/dedember 2011 i alle vaesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgereléen, isteriets vejledning samt regler
i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er }igeledes $Sores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispdsitiofier deter omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og and kitter samt med indgdede aftaler og szd-
vanlig praksis.

oretaget yderligere handlinger i

tilleg til den udferte revision af Arsregnsl d vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen og i milrapporteringen er | overensstemme ed drsregnskabet.

Aarhus, den 21. marts 2012
PricewaterhouseCooptrs
Statsautoriseret Revisipndpartne

Susanne Varrishoel
statsautoriseret revisor

Claus Jaccbsen
statsautoriseret re
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Paderup Gymnasium

Revisionsprotokollat til
arsrapporten for 2011

PricewaterhouseCoaopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
Nobelparken, Jens Chr. Skous Vej 1,8000 Aarhus C
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Paderup Gymnasium
Revisionsprotokollat til rsrapporten for 2011

Indhold

Afsnitsnr,
Indledning 1-2
Konklusion pi den udferte revision 3-4
Serlige forhold 5-23
Kommentarer og supplerende bemzerkninger 24 - 26
Redeggrelse for den udforte revision med kommentarer 27-81
Andre ydelser 82 -83
Afslutning 84
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011,

Arsrapporten udviser et resultat af gymnasiets aktiviteter pd TDKK 1.940 og en egenkapital pa
TDKK 4.021.

2 Vi henviser til vores redegprelse om ansvar for afleeggelsen af drsrapporten m.v. samt revi-
sionens udforelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 1. februar 2008, siderne 1-11, afsnit 1~
57. Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har gennemlst ledelsesberetningen.
Bortset herfra er revisionen udfert i overensstemmelse med de i tiltreedelsesprotokollatet beskrevne
principper.

Konklusion pd den udfarte revision

3 Den udfarte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme il udtryk i vores revisionspétegning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-

handling og vedtagelse af rsrapporten fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi for-
syne regnskabet med en revisionspitegning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

pwe
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Szarlige forhold
Egenkapital

5 Gymnasiets egenkapital udger pr. 31. december 2011 TDKK 4.021. Udviklingen fra 2010
kan dels henfores til irets resultat pd TDKK 1.940 og dels en negativ veerdiregulering pi TDKK
2.696 pi en renteswap. Den akkumulerede negative regulering pa renteswappen udger TDKK 3.158
pr. 31. december 2011 og fremgir af modtaget bankengagementsforesporgsel.

6 Renteswappen afdzlker en hovedstol pd DKK 17,1 mio., og der betales pa denne 3,9% og
modtages 1,3%.

7 Renteswappen afdalkker et obligationsldn pa DKK 18,0 mio. med en lebetid pd 30 &rogen
kuponrente pé 1,73%.

8 Vi per opmerksom p4, at aftalen med Nordea om finansielle instrumenter fastsatter, at
den maksimale nettotabsposition (stop tab), er fastsat til DKK 4,2 mio. Hvis den maksimale netto-
tabsposition overskrides, kan banken forlange, at gymnasiet straks pa bankens anmodning afvikler
kontrakten eller efter bankens valg stiller sikkerhed til radighed, som banken finder behov for, dog
mindst et belgb svarende til overskridelsen. Vi henviser i @vrigt til den konkrete ordlyd i kontrak-
ten. Som felge af kontraktens bestemmelser kan der derfor vaere risiko for krav om indfrielse af
geld pa kontrakten eller sikkerhedsstillelse herfor. Vi har faet oplyst, at banken ikke har kraevet
sikkerheder eller indfrielse som folge af den negative udvikling i veerdien pé kontrakterne.

Tilbygning

9 1 2010 pabegyndte gymnasiet en omfattende tilbygning, som stod feerdig ulimo 2011. Den
samlede entreprisesum pé tilbygningen udger TDKK 7.945. I forbindelse med feerdiggerelsen har
gymnasiet foretaget en fordeling af tilbygningen pa henholdsvis installationer og bygning, jf. ne-
denstiende oversigt:

DKK

Tilgang fordelt imellem bygning og installationer (sken)

Installationer, 10% 794.479
Bygning, 90% 7.150.307
Fastszettelse af scrapveerdi pa bygningsdel {(skgn), 50% 3.575.154
Fastsaettelse af afskrivningshorisont i ar og beleb

Bygning, 49 ar 72.962
Installationer, 15 ar 52.965
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10 Fordelingen mellem installationer og bygning samt valg af scrapvzerdi er foretaget ud fra
samme principper, som blev anvendt i forbindelse med gymnasiets kab af hovedbygningen. Byg-
ningsdelen afskrives dog over 49 ar, eftersom gymnasiet har vurderet, at tilbygningen skal have
samme afskrivningshorisont som hovedbygningen.

11 Udover ovenstdende tilgang har gymnasiet i 2011 haft en tilgang pd TDKK 1.095 som folge
af ferdiggorelse af naturfagslokalerne. Ud af de TDKK 1.095 har gymnasiet modtaget et tilskud pd
TDKK 800 fra UBST. Tilskuddet er modregnet i tilgangen, hvorefter det aktiverede beleb udgar
295,

12 Vi har gennemgéet grundlaget for de foretagne fordelinger og afskrivninger, og pa bag-
grund af de modtagne oplysninger finder vi de foretagne skan velbegrundede og har ikke fundet
anledning til at anlzgge en anden vurdering.

Funktionsadskillelse

13 Ledelsen har oplyst, at det som folge af organisationens begransede sterrelse ikke er prak-
tisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i gymnasiets regnskabsfunktion og gym-
nasiets forhold i svrigt. Den manglende funktionsadskillelse foroger risikoen for tilstedevzrelse af
fejl, herunder fejl som folge af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver uopdagede. Le-
delsen skal veere saerlig opmeerksom pi denne risiko, der iseer har betydning inden for omriderne
gager og lenninger, likvider samt kreditorer.

14 Vi vil anbefale ledelsen i videst muligt omfang at implementere kompenserende kontroller
med henblik pa at forebygge/afdzkke ovennavnte risici f.eks. ved opfelgning pa perioderapporte-
ring, jf. afsnit 29 - 30.

15 Vi har ikke i forbindelse med udferelsen af vores revision konstateret forhold, som kan in-
dikere tilstedeverelsen af besvigelser.

Enefuldmagter

16 Til nogle af gymnasiets bankkonti er der flere personer, der kan disponere enkeltvis. Gym-
nasiet har oplyst, at de i 2011 har gjort en indsats for at udbedre den manglende funktionsadskillel-
se, som ogsd tidligere har vzret til stede. Den nuvaerende opsztning pé Statens Betalinger muliggar
imidlertid ikke en effektiv funktionsadskillelse.

17 Det er ledelsens opfattelse, at der uanset de forringede kontrolmuligheder er etableret en
forsvarlig organisation af gymnasiet, nér dets sterrelse og forhold i gvrigt tages i betragtning.

18 Vi skal gore opmerksom pé, at manglende funktionsadskillelse i gymnasiets regnskabs-
funktion og enefuldmagter til gymnasiets bankkonti eger risikoen for fejl og besvigelser, og vi skal
derfor anbefale, at gymnasiet har fokus pd denne risiko, som vi er bekendt med, pd nuvaerende
tidspunkt ikke kan afdeekkes. Vi har i forbindelse med udferelsen af vores revision ikke konstateret
hverken fejl eller indikation pé besvigelser.

0
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Placering af likvide midler

19 Gymnasiets likvide beholdninger udger pr. 31. december 2011 TDKK 8.502, som henholds-
vis er placeret i Nordea, Danske Bank og Vestjysk Bank.

20 Vi skal gore opmeerksom pa, at indlan i danske pengeinstitutter alene er daekket af indsky-
dergarantifonden med ca. TDKK 750 pr. pengeinstitut. Det kan derfor med fordel overvejes at for-
dele indlén pé flere banker, som gymnasiet gor pr. 31/12 2011, eller eksempelvis at placere en del
heraf i korte statsobligationer.

Resultatlonskontralkter

21 Resultatlenskontrakter for skoledret 2010/11 er ikke indgéet rettidigt i henhold til davee-
rende regelsat. Evalueringen heraf og underretningen til MBU er ligeledes ikke foretaget rettidigt.

22 Vi vil anbefale, at gymnasiet i hojere grad fir beskrevet dets forretningsgange og interne
kontroller for indgaelse af resultatlgnskontrakter i regnskabsinstruksen, saledes det herigennem
sikres, at de tidsfrister, der gelder for indgfielse heraf, overholdes.

Sikringsinstrumenter

23 I forbindelse med hjemtagelse af realkreditlin i 2010 indgik gymnasiet en renteswap aftale.
Pr. 31. december 2011 havde renteswappen en negativ markedsvardi pd TDKK 3.158. Reguleringen
fra 2010 til 2011 er bogfort direkte pé egenkapitalen,

Kommentarer og supplerende bemarkninger
Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

24 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresperge gymnasiets bestyrelse om,
hvordan den ever tilsyn med de aktiviteter og procedurer, som den daglige ledelse har ivaerksat
med henblik pa at identificere og reagere pé risikoen for vaesentlige besvigelser i gymnasiet, samt
hvilke interne kontroller den daglige ledelse har implementeret for at forebygge siddanne risici.

25 Vi skal desuden foresperge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pvirker gymnasiet, eller om mistanker og beskyldninger herom.

26 Vi har som led heri med den daglige ledelse draftet de ledelses- og styringsprocesser, som
gymnasiet har etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Den daglige le-
delse har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og be-
skyldninger om besvigelser, som kunne have en veaesentlig indflydelse pa gymnasiet.

pwe
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Redegerelse for den udferte revision med kommentarer
Opfelgning pa revisionsprotokollat af 29. marts 2011

27 I vores revisionsprotokollat af 29. marts 2011 har vi anfert anbefalinger til forbedring af
gymnasiets forretningsgange og interne kontroller. Vi har som led i vores revision i &rets lob fulgt
op herpa.

28 Folgende punkter i revisionsprotokollen af 29. marts 2011 kreever fortsat en opfolgning og
afklaring fra gymnasiet:

Perioderapportering

29 I forbindelse med sidste ars revision omtalte vi vigtigheden af at forbedre og udbygge gym-
nasiets ckonomistyring. Fokuspunkter i den forbindelse var periodisering og afstemning af alle vae-
sentlige konti, herunder tilgodehavende/skyldig overtid. Vi understregede ligeledes vigtigheden af
at udbygge den lpbende perioderapportering til gymnasiets bestyrelse, saledes den ud over resul-
tatopgprelse og balancedel med tiden ogsa indeholdt et likviditetsbudget til brug for den lsbende
styring af likviditeten.

30 Gymnasiet har 1 2011 foretaget afstemning af alle vaesentligt konti og har ligeledes udvidet
perioderapporteringen, siledes den ogsa indeholder et likviditetshbudget. Vi skal dog fortsat under-
strege vigtigheden af lebende at forbedre og udbygge gymnasiets skonomistyring i samarbejde med
bestyrelsen. En god perioderapportering er grundlaget for den lsbende skonomiske styring af gym-
nasiet, men er ligeledes medvirkende til, at den daglige ledelse og bestyrelsen lgbende har mulighed
for at identificere savel tilsigtede som utilsigtede fejl. Den daglige ledelse og bestyrelsen opfordres
derfor til at veere kritisk over for den lgbende rapportering, som finder sted bl.a. ogsa som en kom-
penserende kontrol for manglende funktionsadskillelse i regnskabsfunktionen.

Ledelsesberetningen og malrapportering

31 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen og mélrapporteringen, men vi har gen-
nemlast ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den gennemforte finansielle revision af regnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i mélrapporteringen er i overensstemmelse med
regnskabet.

32 Gymnasiet har i regnskabet dog anfart, at den af Ministeriet kreevede mélrapportering ikke
giver et anvendeligt billede. Vi er enige i denne vurdering.

33 Vi har anvendt de i ledelsesberetningen og s vidt muligt de i m3lrapporteringen anfarte
oplysninger i forbindelse med vores vurderinger ved gennemfarelsen af forvaltningsrevisionen.
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Forvaltningsrevision

34 Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgoerelsen udfere forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik. Ved gennemforelse af forvalt-
ningsrevisionen leegges til grund, at vesentlige og risikofyldte omrader revideres over en irrekke
men ikke ngdvendigvis hvert ar. Forvaltningsrevision udfgres pa afgrensede omrader ud fra vee-
sentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om der ved forvaltningen af disse om-
rader er taget skyldige skonomiske hensyn.

35 Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgarelsen udfere forvalt-
ningsrevision til vurdering af skonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed, hvor:

e  Okonomistyring er et udtryk for, om gymnasiet har etableret forsvarlige procedurer til brug
for den lobende skonomistyring, herunder pise, at gymnasiet lobende folger op pé drifts-
og likviditetsbudgetter

o Effektivitet er udtryk for, i hvilket omfang man har niet de mél og udlest de virkninger,
som var tilsigtet med den pigxldende skonomiske ressourceanvendelse

*  Produktivitet er et udtryk for optimalt forhold mellem ressourceanvendelsen og udnyttel-
sen

¢ Sparsommelighed er et udtryk for, om goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en skono-
misk hensigtsmessig mide under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv.

Olonomistyring

36 Vurderingen af skonomistyringen som led i forvaliningsrevisionen kan sammenfattes til at
veere en underspgelse af, om gymnasiets pkonomistyring er rettet mod at sikre en sparsommelig,
produkiiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at folge op pé dette.

37 Det er vores vurdering, at gymnasiet fortsat er i gang med at opbygge forretningsgange og
interne kontroller, som pa sigt skal danne grundlag for en god skonomistyring. Gymnasiet har fort-
sat arbejdet med beskrivelse af forretningsgangene og de interne kontroller i regnskabsinstruksen.

Effektivitet

38 Ved begrebet effektivitet forstis, dels graden af mélopfyldelse, dels et mal for gymnasiets
evne til med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsatninger.

Resultatlenskontrakt

39 Gymnasiet har udarbejdet resultatlenskontrakter for en rzzkke af gymnasiets ledende med-
arbejdere, hvilket er medvirkende til, at ledelsen lebende har fokus p# de opstillede mélsatninger.
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Karakteroversigt

40 Vi har udarbejdet en oversigt, som sammenholder eksamensgennemsnittet for Stx for Pa-
derup Gymnasium med eksamensgennemsnittet for Stx for henholdsvis Region Midtjylland og
Danmark som helhed. Som det fremgar af oversigten, er gymnasiets gennemsnit uendret i forhold
til sidste &r. Gennemsnittet ligger pa niveau med Region Midijylland og landsgennemsnittet.

Eksamensgennemsnit
Paderup Paderup Region
Gymnasium Gymnasium Midtjylland Danmark
2009/10 2010/11 201011 2010/11
Eksamensgennemsnit 7.1 7.1 7.1 7.0
Elevfrafald
41 Gymnasiets elevirafald for den argang, der blev studenter i 2011, er pé et acceptabelt niveau

sammenholdt med sidste ar. For 2011-drgangen udgjorde det samlede elevfrafald 14% mod hen-
holdsvis 22%, 12% og 14% i arene 2010, 2009 og 2008, jf. ledelsesberetningen. Frafaldet i 2010 var
meget hejt, og det er positivt, at denne tendens ikke er fortsat i 2011. De store udsving i elevfrafal-
det understeger vigtigheden af, at ggmnasiet ogsa i de kommende &r har stor fokus pa at minimere
frafaldet.

Produlktivitet

42 Produlktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten krever et grundlag for sammenligning i form af en tidsseriea-
nalyse, eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for gymnasiet.

43 Vi har nedenfor udarbejdet en oversigt, som for syv relevante nogletal sammenholder Pa-
derup Gymnasium med de gennemsnitlige negletal for 12 gymnasier (inklusiv Paderup Gymnasi-
um) i det tidligere Arhus Amt for 2010, idet der endnu ikke er et sammenligningsgrundlag for 2011.

pwe

100



Negletalsoversigt
Gennemsnitligt
Paderup Gymnasium Aarhus Amt
2011 2010 2009 2010

Arets resultat (DKK mio.) 1,9 2,0 2.2 2,6
Egenkapital (DKK mio.) 4,0 4,8 3.2 3.7
Overskudsgrad (%) 4.4 4,8 5,6 4,6
Arsveerk pr. 100 elever (stk.) 12,6 13,0 12,6 12,0
Lenomkostninger til uddannel-
se pr. 100 arselever (DKK mio.) 4.8 51 5.1 5,3
Lenomkaostninger til avrige pr.
100 arselever (DKK mio.) 1,9 1,9 1.7 1,0

6,7 7,0 6,8 6,3
44 Som det fremgér af oversigten, er irets resultat stort set p& niveau med 2010. Resultatet er

dog faldende i perioden 2009 - 2011 trods et stigende elevial. Under hensyntagen hertil er det vig-
tigt, at gymnasiet opretholder dets fokus pd omkostningsniveauet, herunder antal &rsvark pr. 100
arselever samt dets lenomkostninger generelt. Gymnasiets lsnomkostninger til uddannelse pr. 100
arselever er dog naturligvis pavirket af aspergerklassernes lavere klassekvotient.

Sparsommelighed

45 Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnéet mest muligt for pengene
ved forvaltning af de tildelte midler.

46 Ved vores revision af gymnasiet har vi fiet at vide, at gymnasiet lebende soger at disponere
gkonomisk hensigtsmaessigt under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv.

Konklusion forvaltningsrevision

47 Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der afkrafter, at
gymnasiet generelt har en god skonomistyring samt agerer sparsommeligt, produktivt og effektivt.
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Resultatopgerelsen

Indtegter

48 Gymnasiets statstilskud er i ar baseret pa taxametertilskud til undervisnings-, bygnings- og
feellesomkostninger. Vi har afstemt statstilskud til samleopgerelse fra Ministeriet for Barn og Un-
dervisning samt kontrolleret periodiseringen af tilskud og ovrige indtsgter.

49 Revisionen af indtegter har ikke givet anledning til bemarkninger.

Gager og lenninger

50 Gager og lenninger er en vaesentlig post for Paderup Gymnasium og vil derfor vaere udtaget
til revision hvert ar. For indeveaerende ar har vi ved den lebende revision foretaget en gennemgang
af felgende omrader:

. Forretningsgange og interne kontroller

. Adgangsrettigheder til lonsystemet

° Stikprevevis kontrol af gager og lenninger til udvalgte medarbejdere

° Nyansatte medarbejdere

. Timeopgerelser samt over- og undertimer

o Honorarer

o Bestyrelseshonorarer

51 Ud fra den samlede gennemgang af gage- og lanomridet er det vores overordnede konklusi-

on, at gymnasiets forretningsgange og interne kontroller pa omradet er hensigtsmassige.

Ovrige driftsomkostninger

52 Vi har stikprevevis gennemgaet evrige driftsomkostninger med henblik pa korrekt periodi-
sering, kontering m.v.

53 Revisionen af omkostninger har ikke givet anledning til bemzrkninger.
Balancen
54 Under revisionen af &rsrapporten har vi i overensstemmelse med reglerne for god revisi-

onsslilk overbevist os om aktivernes tilstedevarelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi har
paset, at de os bekendte gzldsposter og forpligtelser er korrekt medtaget i Arsrapporten. Vi har ne-
denfor uddybet vores revision.

Materielle anlegsaktiver

55 Vi har ved vores revision af gymnasiets grunde og bygninger samt inventar og udstyr stik-
provevis kontrolleret, at til- og afgang samt drets afskrivninger er korrekt registreret i gymnasiets
anlaegskartotek og overholder retningslinjerne for dette omride. Endvidere har vi stikpravevist

3
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kontrolleret anlegsaktivernes fysiske tilstedevérelse og indhentet tingbogsoplysninger til sikring af
adkomsten til ejendommen.

56 Vedrerende tilbygning henvises til vores kommentarer ovenfor i afsnit 9 - 12.
57 Revisionen af materielle anleegsaktiver har ikke givet anledning til bemzrkninger.
Tilgodehavender

58 Vi har gennemgaet aldersfordelt saldoliste for debitorer samt efterfolgende betalinger.

59 Andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter er afstemt til specifikationer og stik-
provevist til bilag.

60 Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Likvide beholdninger

61 Vi har afstemt likvide beholdninger til eksterne bekraftelser. Vi har desuden foretaget uan-
meldt kasseeftersyn den 13. oktober 2011.

62 Revisionen af likvide beholdninger har ikke givet anledning til bemarkninger.

Prioritetsgzld

63 Vi har afstemt prioritetsgzlden til arsopgprelse for 2011.

64 Revisionen af prioritetsgelden har ikke givet anledning til bemerkninger.

Andre geeldsposter

65 Vi har gennemgaet gymnasiets opgerelse af over- og undertimer og testet denne til under-
liggende dokumentation. Vi vurderer, at opgerelsesmetoden er hensigtsmassig til opgorelse af
gymnasiets forpligtelse i forbindelse med overarbejde. Opggrelsesmetoden er uzndret i forhold til
tidligere ar.

66 Vi har afstemt feriepengeforpligtelse til modtaget opgorelse fra Silkeborg Data.

67 Vi har gennemgget saldoliste for kreditorer og stiliprovevist kontrolleret saldoen til ekster-
ne kreditorbekreftelser.

68 Anden kortfristet geld er afstemt til specifikationer og stikprevevist til bilag uden bemzark-
ninger.

69 Periodeafgreensningsposter bestar af tilskud fra Ministeriet for Bern og Undervisning ved-

rorende 2012, der er indgiet i banken ultimo 2011. Tilskuddet er afstemt til opgerelse fra Ministeri-
et for Bern og Undervisning uden bemarkninger.

B
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70 Revisionen af geeld har ikke givet anledning til bemezerkninger.
Revisionstjekliste
71 I henhold 4] bekendtgarelse nr. 1292 af 12. december 2008, § 8, stk. 2 skal revisor i forbin-

delse med revisionen af arsrapporten udfylde en af Ministeriet for Bern og Undervisning udarbej-
det revisortjekliste, der ligger pa ministeriets hjemmeside. Tjeklisten skal indarbejdes i revisions-
protokollatet til Arsrapporten.

72 Denne er i sin fulde ordlyd udfyldt og indarbejdet som bilag til dette revisionsprotokollat.

Sociale klausuler

73 Bekendtgerelse nr. 1274 af 4. december 2006 foreskriver, at en betingelse for modtagelse af
statstilskud pa selvejende institutioner er, at institutionen har udarbejdet en handlingsplan, der
beskriver, hvorledes institutionen vil fremme formaélet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv
arbejdsmarkedspolitik, samt hvilke foranstaltninger institutionen vil iveerksaette, for at 3,5% af ars-
varkene er ansat pa sarlige vilkar.

74 Vi har péset, at gymnasiet har udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvorledes gym-
nasiet vil fremme formélet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik.

Undervisningsmilje

75 I henhold til Lov nr. 166 af 14. marts 2001 om elevers og studerendes undervisningsmilje er
det en betingelse for modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering af undervis-
ningsmiljeet, der minimum skal revurderes hvert 3. ar.

76 Vi har kontrolleret, at gymnasiet har udarbejdet en plan for, hvorledes denne vurdering
skal foretages, og at der lebende foretages en undervisningsmiljgvurdering. Der er gennemfprt en
ny undervisningsmiljevurdering i marts 2011.

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklzeringer

77 Vi har indhentet regnskabserklering underskrevet af rektor og den skonomiansvarlige. Vi
har endvidere indhentet engagementsoversigter fra banker.

78 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 14. december 2011 er
gennemlaest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usseedvanlig art eller sterrel-
se, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i drsrapporten.

79 Det modtagne materiale har ikke afdakket forhold, som ikke er behorigt medtaget i &rs-
rapporten.
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Yurige arbejder

8o Vi har péset, at der fores en forhandlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen
fremlaegges og godkendes ved bestyrelsesmoderne.

81 I overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om revisorers erkleeringer m.v. har vi
paset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Andre ydelser

82 Som en del af revisionen af rsrapporten har vi for indevaerende ir attesteret 2 erkleringer
vedrogrende undervisningsaktivitet, 2 erkleringer vedrerende pedagogikumkandidater, 1 erklering
vedrgrende momsaltivitet samt en reekke lebende erklaringer vedrerende brobygningselever og
introduktionskurser.

83 Vi har endvidere udfart diverse labende regnskabsmeessig assistance for gymnasiet i regn-
skabséret 2011.

Afslutning

84 Under henvisning til Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december
2008 erklzrer vi,

at vi opfylder habilitetsbetingelserne i revisorlovgivningen,

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om de modtagne
statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér, samt

at revisionen ikke har givet anledning til bemerkninger med hensyn til, om refusion og til-

skudsgrundlag er opgjort i overensstemmelse med geldende regler.

Aarhus den 21. marts 2012
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerskab

Claus Lindholm Jacobsen Susanne Varrisboel
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 94 - 113 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 21. marts 2012.

Bestyrelsen

Karsten Pedersen René Skjpde Andersen Kasper Fuhr Christensen
Formand

Per Henriksen Marianne Carge Roger Buch
Hanne Ernstsen Tue Krogh Benjamin Quaade Zederkof
(ingen stemmeret) (ingen stemmeret)

Daglig ledelse

Peter Winter
Konstitueret rektor
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Revisortjekliste til indarbejdelse i revisionsprotokollen

Institutionsnr.: 731023
Institutionens navn: Paderup Gymnasium

Regnskabsir: 2011

Undervisningsministeriets forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Undervisningsministeriets kontrol af &rsrapporter for in-
stitutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.. Ministeriet anven-
der desuden tjeklisten i forbindelse med planlegningen af ministeriets tilsyn samt til statistiske
formal. Den egentlige kontrol baseres ildke pa besvarelsen af tjeklisten, men pé en gennemgang af
arsrapporter og revisionsprotokollater. Tjeklisten besvarer spergsmal af formel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af drsrapporten. Tjeklisten
indarbejdes i revisionsprotokollatet til &rsrapporten og indgér i den fortlabende paginering. Institu-
tionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til Undervis-
ningsministeriet af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af ministeriet.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmal kan vare baseret pa stikprovevise underspgelser ved-
rorende de pagaldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pé at afgive seerskilte konklusioner om
enkeltstiende forhold i regnskabsaflggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfs-
res med serlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller supplerende bemzerk-
ninger i revisionspitegningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke trede i stedet for revisors
omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomriderne, ji.
Revisionsstandard (RS) 265 om Revisionsprotokollen og Undervisningsministeriets bekendtgerelse
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v.

Vejledning og yderligere bemerkninger til udfyldelse af kolonnerne i tjeklisten samt henvisninger
til regelsattet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pategning p regnskabet:

v "Blank” pategning
O Forbehold
O Supplerende oplysninger
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Resultat Har | Punktet | Punktet
Revisions- og kontrolomrade af revi- | punktet| ud- | ikke
sionshan | givet an-| skudt, rele-
dlingen | ledning | jf. revi-| vant
til vee- | sions-
sent- | planen
lige/kriti-
ske be-
maerk-
ninger
JA [NE JA X X
J
1. Formelle forhold vedr. regnskabsafleggelsen
1 | Er drsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med | X
Kvalitets- og Tilsynsstyrelsens paradigme for &rs-
rapport?
2 | Er arsrapporten uden vasentlige fejl og mangler? X
(BEK nr. 1292 § 5)
2. Revision og revisionsarbejde
3 |Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemark- | X
ninger omtalt i sidste irs protokollat?
4 | Har revisor vurderet, at institutionens dispositioner |X
er inden for institutionens formal? (BEK nr. 880 §
3)
5 |Har revisor faet de oplysninger og den bistand, som | X
revisor har fundet nedvendig? (BEK nr. 1292 § 6)
6 |Kan revisor bekraefte, at revisor ikke er udlejer - X
eller revisor for udlejer - af de ejendomme m.m.,
som institutionen anvender, eller for fonde, selska-
ber, foreninger eller andre virksomheder, der kon-
trollerer udlejer (LBK nr. 880 § 43)
3. Revision af forretningsgange og interne kontroller
7 | Har revisor vurderet, at institutionen efter forholde- | X
ne har tilstreekkelige og opdaterede interne dispone-
rings- og godkendelsesregler? (BEK nr. 1292 § 5)
8 | Har revisor vurderet, at de gldende interne dispo- | X
nerings- og godkendelsesregler er fulgt? (BEK nr.
1292 § 5)
9 |Er der den forngdne personelle adskillelse mellem X |Se pro-
registrerings- og frigivelsesfunktioner pa institutio- tokol-
nen? (BEK nr. 1292 § 5) punkt
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat
af revi-
sionshan
dlingen

Har
punktet
givet an-
ledning

til vee-
sent-
lige/kriti-
ske be-
maerk-

ninger

Punktet
ud-
skudt,
if. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke
rele-
vant

JA [NE

JA

Har revisor vurderet, at institutionens regnskabsin-
struks er opdateret og er i overenssternmelse med
@konomistyrelsens bek. nr. 70 af 27. januar 2011
om statens regnskabsvasen m.v.?

4. Finansiel revision

11

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
institutionens aktiver? (BEK nr. 1292 § 5)

12

Har revisor vurderet, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af
en korrekt registrering af alle indtegter og udgifter?
(BEK nr. 1292 § 5)

13

Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdningsef-
tersyn mindst 1 gang i labet af regnskabséret? (BEK
nr. 1292 § 5)

X

14

Er institutionens likvide midler anbragt 1 overens-
stemmelse med § 21 i loven? (LBK nr. 880)

15

Har revisor vurderet, at institutionens anlagskarto-
tek er ajourfert, og at den bogferte veerdi af aktive-
rede aktiver i henhold til reglemne herom, er i over-
ensstemmelse med finansbogholderiet? (BEK nr.
1279 § 4)

16

Har revisor i rets lab foretaget tilstedeverelseskon-
trol af institutionens anlegsaktiver? (BEK nr. 1292,
bilag 1, or. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af drsrapporten
vurderet, at institutionens bygninger m.v. er afskre-
vet i overensstemmelse med reglerne i bekendtge-
relse om regnskab for institutioner for erhvervsrettet
uddannelse? (BEK nr. 1279 § 5)
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Revisions- og kontrolomride

Resultat

af revi-

sionshan

dlingen

Har
punktet
givet an-
ledning

til vze-

sent-
lige/kriti-
ske be-
meerk-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
jf. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke
rele-

vant

JA

NE

JA

5. Indtegtsdakket virksomhed

18

Kan revisor bekrefte, at institutionens akkumulere-
de resultat ikke har veret negativt de seneste fire ar
i trek? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 4.2)

19

Har revisor péset, at der foreligger for- og efterkal-
kulationer? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 4.2)

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indtagter og
omkostninger ved den indtegtsdekkede virksom-
hed registreres lgbende og s@rskilt fra institutionens
pvrige virksomhed? (BEK nr. 1292, bilag 1, or. 4.2)

21

Afsetter institutionen — efter revisors vurdering —
sine produkter pa vilkar i overensstemmelse med
Finansministeriets Budgetvejledning 2011, saledes
at private udbydere ikke péfares ubillig priskonkur-
rence?

6. Szrlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efter revisors vurdering — i sit vir-
ke uafhzngig og kommer institutionens midler ale-
ne institutionens undervisningsvirksomhed til gode?
(LBK nr. 880 § 29)

23

Har revisor, som led i sin revision af rsrapporten
vurderet, at institutionens tilskudsgrundlag er
uendret i. f't. de erkleeringer, der er afgivet i arets
lgb (efterkontrol i forbindelse med revision af drs-
rapporten)? (BEK nr. 1292 § 3)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan vedr.
sociale klausuler? (BEK nr.1274 § 1 og BEK
nr.1292 bilag 1, nr.9)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i ars-
rapporten vedr. sociale klausuler? (BEK nr. 1274 §
2

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undervis-
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat
af revi-
sionshan
dlingen

Har
punktet
givet an-
ledning

til vee-

sent-
lige/kriti-
ske be-
mark-
ninger

Punktet
ud-
skudt,
ji. revi-
sions-

planen

Punktet
ikke
rele-

vant

JA |NE

JA

ningsmiljgvurdering? (LOV nr. 166 §§ 6 og 7 samt
BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 8)

27

Har revisor vurderet, at evt. indgdede driftsoverens-
komster om forberedende voksenundervisning
(FVU) indeholder de kreevede vilkér for varetagel-

sen af undervisningspligten? (BEK nr. 973 § 19, stk.

1)

7. Len- og anszttelsesforhold

28

Har revisor vurderet, at de ansattes len - og ansat-
telsesvilkar felger finansministeriets aftalte eller
fastsatte bestemmelser? (BEK nr. 1292, bilag 1, or.
2)

29

Har revisor vurderet, at de ansatte har ansattelses-
breve i overensstemmelse med geldende regler og
aftaler, samt at institutionens personalesager er
ajourferte? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelgn samt serlige ydelser m.v.
er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikati-
on af praestationerne og attesteret af dertil bemyndi-
gede personer? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr, 2)

31

Har revisor vurderet at tillzeg, vederlag og udgifts-
dzkkende ydelser er ydet i overensstemmelse med
fastlagte regler herunder regler for lokallen?
(BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 2)

32

Har revisor vurderet, at udbetalte lenninger og ho-
norarer er indberettet korrekt 1 SLS-systemet?
(BEK nr. 1292, bilag 1, or. 2)

33

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren i
forbindelse med evt. uansegte afskedigelser i aret er
sket 1 overensstemmelse med organisationsaftalerne
og /eller answttelsesbekendtgorelsen — herunder at

3
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Resultat Har | Punktet | Punktet
Revisions- og kontrolomrade afrevi- | punktet| ud- | ikke
sionshan | givet an-| skudt, rele-
dlingen | ledning | jf. revi-| vant
til vee- | sions-
sent- | planen
lige/kriti-
ske be-
meerk-
ninger
JA |NE JA X X
J
evt, godtgarelse er udbetalt i overensstemmelse med
gxldende regler og aftaler? (BEK nr. 1292, bilag 1,
nr. 2)
8. Forvaliningsrevision — gkonomistyring
34 | Er der foretaget undersggelse og vurdering af sko- | X
lens gkonomistyring — herunder om der udarbejdes
og lebende folges op pa drifts- og likviditetsbudget-
ter? (BEK nr. 1292, § 8, stk. 4 og bilag 1, nr. 6.4)
35 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens gkonomistyring? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 4)
9. Forvaltningsrevision - sparsommelighed
36 | Er der foretaget undersogelse og vurdering af spar- | X
sommelighed? (BEK nr, 1292 § 8, stk. 4)
37 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
sparsommelighed? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 4)
10. Forvaltningsrevision - preduktivitet
38 | Er der foretaget undersagelse og vurdering af sko- | X
lens produktivitet? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 4)
39 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens produktivitet? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 4)
11. Forvaltningsrevision — effektivitet
40 |Er der foretaget undersggelse og vurdering af sko- [X
lens effektivitet? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 4)
41 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. X
skolens effektivitet? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 4)

E
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Vejledning til udfyldning af aflerydsningskolonnerne

1 kolonnen "Resultat” afkrydses 'JA’ rubrikken, hvis revisions- eller kontrolopgaven er udfert og
revisor kan svare bekrzftende pa spergsmalet. Hvis der er veesentlige/kritiske bemearkninger til
punktet, skal der foretages aflkaydsning i kolonnen beregnet hertil og forholdet skal omtales i revisi-

onsprotokollen. Dersom revisor svarer "ja” i resultatkolonnen vil der oftest ikke skulle foretages
afkrydsning i kolonnen "vaesentlige/kritiske bemzerkninger”.

Der skal afkrydses i "Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nar revisions- eller kontrolopgaven er ud-
fort, og revisor kan svare afkreeftende pa spergsmalet. Hvis revisions- eller kontrolopgaven ikke er
udfprt, mé der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. Afkrydsning skal i stedet ske i enten
kolonnen "Punktet udskudt, jf. revisionsplanen” eller i kolonnen "punktet ikke relevant”.

En bekrattende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed i besvarel-
sen, og er ikke nedvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuldstzendige. Revisor
har vurderet, at de konstaterede forhold mé anses for forsvarlige under hensyntagen til de forelig-
gende omstendigheder, sdsom institutionens aktiviteter, forremingsgange og administrative for-
hold i gvrigt. En afkraeftende besvarelse forventes at give anledning til en omtale af forholdet i revi-
sionsprotokollen, men er ikke nodvendigvis udtryk for, at forholdet er anset for at veere kritisabelt
under hensyntagen til de foreliggende omstendigheder.

Regelhenvisning
Tjeklisten refererer til folgende regelszet:

LBK nr. 880: Bekendtgerelse af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., jf. LBK nr. 880 af 8. august 2011.

BEK nr. 973: Bekendtgarelse om undervisning m.v. inden for forberedende voksenundervisning,
jf. BEK nr. 973 af 19. juli 2007 med senere &ndringer.

LOV nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmilja, jf. LOV nr. 166 af 14. marts
2001.

BEK nr. 1274: Bekendtggrelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud
pa selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.

BEK nr. 70: Bekendtgorelse om statens regnskabsvaesen m.v., jf. BEK nr.70 af 27. januar 2011.
BEK nr. 1292: Bekendtgorelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., jf. BEK nr. 1292 af 12. december 2008.
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Kontoskema 15. marls 2012
Paderup Gymnasium Drift Side 1
Periode 01-01-11..31-12-11 xuvm2080ia
Regnskabsdr starid  01-01-11

Kaontoskemna 2011_OPF_R Budpelopfolgning 2011

Kolonneformat 3BUD_OPF_R

Analyse ALLE DATA Alle dala

Alle belpb er I DKK,

Konloskemalinje; Dstofilter: 01-01-11.,31-12-11, Budgetfiller; JUST1.2011

Forbrug ar 4l % af budget

Rubrlknr.  Beskrivelse dato  Budget tl] dato Budget 2011 2011 Restbudget

Resultatopgorelse

Indtmgtar
A1D Tilskud -40.8680.156,26  40.770.131,556  -40.770.131,55 100 118.024,71
ANl Aspergerilskud -2,367.711,82 -2.204.258,03 -2.284.259,03 104 83.452,89
A15 Huslejelndtegler -4B7.242,32 -478.982,00 -475.882,00 102 7.260,32
AZ0 Bvrige indleagler -58,580,83 50.560,83
A3D Renteindlzagler -176.,628,40 -128.000,00 -128.000,00 138 48.628,40
ABD Indtegter | alt ~44,029.317,73  -43.712.372,60  -43.712,372,50 101 316.945,15

OmkKkostninger
810 Alskrivninger 1.121.663,78 1.223,780,00 1.223.780,00 82 102.116,22
81§ Renteudpifler B79.634,00 868.307,55 868.307,55 10 -11.326,45
c10 Personaleomkostninger 33.670.741,64 33.427.348,71 33.427.348,71 101 -243.352,93

Gvrige omkostninger
D10 Undervisning 2.051.448,80 1.088.199,99 1.889.1988,88 103 -82,248,91
D15 Prajekier -81.761,72 B81.761,72
D20 Elavaklivileler 234.4B2,63 212.297,76 212,287,76 110 -22.184,87
D3p Administration 677.103,54 756.618,18 758.818,18 89 81.714,64
D4D Adm. syslemer 1.236.040,33 1,355.204,74 1.355.204,74 21 118.164 41
D59 Byoninger og energi 2.316.660,29 2,306.243,00 2.306.243,00 100 -10,417,29
Dso Agpergerkiassen 301.720,68 451.000,00 451.000,00 67 148.278,32
Doy Bvrige emkostninger | alt 6,736.,685,656 7.072.763,67 7.072.763,67 a5 337.068,02
E10 Ombkostninger | alt 42,407.735,07 42,592.199,93 42,582,199,83 100 184,464,806
G10 Resullal 2011 for feriepenge -1.621.562,68 -1.120,172,85 =1.120.172,65 145 501.41001
C1i Bevezgelse, feriepengseforpligtelsen -318.844,31 100.000,00 100.000,00 -319 418.844 31
G111 Resultat 2011 «1.940.426,97 -1.020.172,65 -1.020.172,65 180 920.254,32

G12 Kontral, resultat ifalge konto 469998 -1.840.428,87 -1.020.172,65 -1.020.172,65 180 920.254,32



Bilag 2.4

Oversigt over skolens feriepengeforpligtigelse oplyst fra Silkeborg Data.

Skyldige Pavirkning pa

feriepenge driftsresultat
31-12-2006 3.389.771
31-12-2007 3.775.858 386.087
31-12-2008 3.872.378 96.520
31-12-2009 4.307.281 434.903
31-12-2010 4.745.800 438.519
31-12-2011 4.426.956 -318.844

Vores umiddelbare konklusion er, at opggrelserne for 2009 og 2010
maske ikke har vaeret helt korrekte. Den mulige for hgje feriepengefor-
pligtigelse i disse to ar er nu korrigeret, hvilket giver en positiv pavirk-
ning pa regnskabet for 2011. Begrundelsen for denne mistanke kan

ses nedenfor.

Stigning i Stigning i ferie-
Lensum lgnsum pengeforplig.
2007| 28.391.564
2008 29.131.425 2,61% 2,56%
2009| 32.036.196 9,97% 11,23%
2010| 32.946.264 2,84% 10,18%
2011| 33.220.305 0,83% -6,72%




d. 12. marts 2012

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 30
Onsdag d. 21. marts 2012

Sagsfremstilling
Punkt 3 Sagsbehandler: PW

Ansggertal 2012 (Orientering og drgftelse).

Vedlagte bilag:

Bilagene udleveres pa mgdet, da ansggningsfristen er 15/3.

Bilag 3.1 Ansggertal fordelt pa studieretninger.

Bilag 3.2 Udvikling i ansggertal siden 2004.

Bilag 3.3 Ansggertal for de gymnasiale ungdomsuddannelser i Randers.

Bilag 3.4 Ansggertal for alle gymnasier i Danmark.

I skrivende stund har Paderup Gymnasium et ansggertal pa 225 nye “almindelige” 1g-
elever til start august 2012. Heraf skal 5 til optagelsesprave.

12 nye elever har pa nuvarende tidspunkt ansegt om optagelse i den nye aspergerklas-
se.

Vi opfatter antallet af ansegere som meget tilfredsstillende, idet det er det hgjeste an-
spgertal 1 skolens historie, og ikke mindst fordi vi fortsatter den stigende tendens. Se
bilag 3.2

Det er til gengeeld bekymrende, at vores klasser nok bliver nzsten fyldte til det fleksib-
le klasseloft pa 28 elever i gennemsnit, da det betyder, at vi ma sige nej til bade "for
sent indkomne ansggere” samt elever, der i august fortryder deres valg af HHX, HTX
eller 10-klasse.

Dette er ikke befordrende for mélsatningen om, at 95% af en ungdomsargang skal
gennemfere en ungdomsuddannelse

Anspggernes fordeling pé studieretninger kan ses i bilag 3.1. Denne fordeling gor det
muligt at danne de 8 klasser, som ogsa er angivet i bilag 3.1.

Anspgertallet til aspergerklassen er igen 1 ar tilfredsstillende. Der er ingen tvivl om, at
vores tilbud om en studentereksamen for aspergerelever nu er et velkendt tilbud i det

Side 1 af 2
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meste af Jylland. Vi kan ogsé se pa ansegerne, at de i hgjere grad opfylder optagelses-
kravene til gymnasiet, hvilket uden tvivl skyldes, at de har haft kontakt til gymnasiet
allerede som elever i 7. eller 8. klasse. De har derfor kunnet tilretteleegge deres skole-
gang med henblik pé at starte 1 gymnasiet i vores aspergerklasse.

Visiteringen til aspergerklassen finder sted i slutningen af marts, hvor der vil blive ud-
valgt 10 ansegere, som far tilbudt optagelse i aspergerklassen.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Side 2 af 2
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Ansageres fordeling pa
studieretninger 2012:

Heraf ikke uddan-
nelsesparate

MA-Fy-Ke 21 0
BT-MA-Fy 31 0
EN-Sa-Me 57 2
MA-SA-Fy 28 2
TY-EN-Sa/Ps 10 1
FR-EN-Sa/Ps 9 0
SP-EN-Sa/Ps | 37 0
EN-SP-Ty 4 0
MU-EN-ku 23 0
MU-MA-Fy 7 0
SUM | 227 5
[1a MA-Fy-Ke 21 28
MA-MU-Fy 7
|1b [MU-EN-ku 23 23|
l1c |IBT-MA-Fy 31 31|
[1d FR-EN 9 30
TY-EN 10
EN-SP 11
[1e EN-Sa-Me 28 28
1 EN-Sa-Me 29 29
[1f EN-SP-Sa/Ps 26 30
EN-SP-Ty 4
[1i IMA-SA-Fy 28 28|
gennemsnitlig klassekvotient 28,4
l1h [Ma-Sa-En 19 10|

Uden ikke uddan-

nelsesparate

28

23
31

29

27
28

30

26

27,8
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d. 12. marts 2012

Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 30
Onsdag d. 21. marts 2012

Sagsfremstilling
Punkt 4 Sagsbehandler: PW

Budgetopfglgning 2012 (drgftelse).

Vedlagte bilag:

Bilag 4.1 Budget 2012 sammenlignet med tidligere ar.
Bilag 4.2 Budgetopfglgning pr. 29. februar

Bestyrelsen vedtog pa medet d. 14. december 2011 budgettet for 2012. Dette budget
var udarbejdet med 6 nye almindelige 1g-klasser som forudsztning.

Pa naste made 1 bestyrelsen vil der blive fremlagt et nyt budget baseret pd de nye for-
udsetninger med 8 nye almindelige 1g-klasser.

I bilag 4.1 er budget 2012 vist sammen med resultaterne for de 4 foregdende ar. Besty-
relsen vedtager budgettet pd hovedkonto-niveau, svarende til forsiden.

I bilag 4.2 er vist en budgetopfelgning foretaget d. 29. februar 2012. Denne budgetop-
fyldning giver ikke anledning til kommentarer.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen tager budgetopfelgningen til efterretning.

Side 1 af'1
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Kontoskerna

Paderup Gymnasium Drift

Periode 01-01-08..31-12-12

Regnskabsar stand  01-01-12

Konloskema 2012-2008 Budge! 2012 vs resultat 2011-10-08-08
Kalennelormal 25AM'D8-12

Analyse ALLE DATA Alle dala

Alle belph er i DKIC

Koniloskemalinje; Datofiller; 01-01-08,.31-12-12, Budgetfiller; B2012-2008

Rubriknr. Beskrivelse Budget 2012

Resultatopgorelse

Resultat 2011

Resultat 2040

Resuitat 2009

9. marts 2012
Side 1
xuvm2086ta

Resultst 2000

Indtegler
Ao Tilskud -44,036,888,22  -43,255,868,18 -41.790.353,34  -30.645.526,54 -36.258.548,00
Al1S Husle|eindlz=gler -479,862,00 -487.242,32 -482,032,32
AZ0 Pvrige indlezgler -59,580,83 -B87.864,42 -13.046,86 -136.824,00
A3d Renleindlz=gler ~120.000,00 -176.628,40 -166.938,96 -340.737,83 -338.438,23
A40 Bvrige finanslelle indtegler -17.950,00
ABD Indtmgter | alt -44,636,600,22  44.029.317,73  42.545.140,04  -40.008.313,33  -36.733.911,23

Omkostninger

B10 Afskrivninger 1.243,760,00 1.121.663,78 747.823,64 380,263,54 234,447 21
B15 Renteudgiiter B6B.307,55 B879.634,00 644,630,786 -16,168,00
B20 Bvrige finansielle udgifter 2.816,37 49.148,48

cio Personaleomkosininges 34.210.847,50 33.670.741,64 32.653.834,11 31.645.274,60 29.092,869,42

@vrige omkosininger

[33{1} Undervisning 2.072.180,09 2.051,449,80 1.657,863,52 1.483.842,54 1.631.500,72
D15 Projekler -81,761,72 4,835,186

D20 Elevakiivileler 223.000,00 234.482,63 194,280,867 180.668,05 254,186,068
D3g Administralion 722.000,00 674.287,17 643.402,57 625,654,680 38B.064,18
D40 Adm, systemer 1,658.000,00 1.236.040,33 1.353.219,08 1.263.167 58 1.005.344,02
D50 Bygninger og energl 2.626.243,00 2.316.660,28 1.868.914,37 1.622.380,22 1.436.785,55
D&0 Asperperklassen 408.500,00 301.720,68 266,807,30 124,173,80 108.074,53
Dag Bvrige omkostnlnger i all 7.711.842,99 6.732.879,28 5.888.422,67 5,300.8686,98 4,825,957,06
E10 Omkostninger | alt 44,034,878,04 42.407.735,07 40,084.960,86 37.335.425,12  34,137.105,69

Dvrige posier

F20 Ompast. af renler og afdrag ifm. leasingydelser -8.432 B0

G10 Farventet resultat for ferlepenge -602.002,10 ~1.621,502,66 -2.469.611,98 -2.672.888,21 -2.696.608,64
ci Bevagelse, feriepengefamliglelsen 100.000,00 -316.844,31 43B6,519,33 434.902,47 97.180,88
G111 Forveniet resultat -502.002,18 -1.840.426,97 -2.031.082,65 -2.237.985,74 -2.496.618,58
G1i2 Kaontral, forelobigt resultal ifolge kanlo 488989 -502.002,18 -1.840.426,87 -2.031.247,85 -2.237.985,74 -2.488.616,58
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Kontoskema 16. mars 2012
Padearup Gymnasium Drift Side 1
Pericde 01-01-12..28-02-12 Xuvmz08Bta
Regnskabsarstatd  01-01-12
Kontoskema 2012_OPF_R Budgetopinigning 2012
Kolonneformat 48UD_OFPF_R
Analyse ALLE DATA Alle dala
Alle belob er | DKK.
Konloskemalinje: Datofiller; 01-01-12..29-02-12, Budgetfiller. PRIMER2012
Forbrug ar til % af budget
Rubrlknr. Beskrivalse dato Budgettiidato  Budget 2012 2012 Resthudget
Resultatopgoralse
Indtmgter
A10 Tilskud -2.641.688,50 -42.007.329,00 ~42.007.329,00
A1 Aspergerlilskud -76.986,20 -76.866,23 -2.029.569,22 4 ~1.852.603,02
Al2 Forskud -7.661.076,75 ~4,826.3386,87 0,00 6685.861.839.74 7.661.078,75
A15 Husle[elndizgter -1.000,00 -5.860,00 -479.882,00 0 ~478.982,00
AZD Bvrige indisgter -373,08 373,06
A30 Renteindt=gter -128.000,00 ~128.000,00
AED Indtzegter i alt -7.739.416,01 -7.660.952,60 -44,644.800,22 17 -36.905.464,21
Omkostninger
810 Afskrivninger 1.223,780,00 1.223.780,00
B15 Renteudglfier B86B.307,55 868.307,55
c10 Personaleomkostninger 5.474.415,48 5.388.206,41 34,210.847,50 16 2B.736.432,02
Bvriga omkosininger
D10 Undervisning 358,682,756 521.351,51 2.097.189,98 17 1.737.607,24
D15 Projakter
Dzo Elevakiiviteler 92.638,76 80.416,67 220,000,060 42 127.381,24
Dag Adminislration B4.450,22 116.128,79 717.000,00 12 632.5649,78
D4g Adm, sysiemer 217.526,50 443.800,83 1.654.270,50 13 1.436.744,00
D50 Bygninger og energt 357.433,36 378.416,54 2.601.243,00 14 2.243,808,64
DBOD Aspargerklassen 1.028,80 67.000,00 452.000,00 0 450,971,20
Do Brige omkostninger 1 alt 1.112670,38 168711434  7.741.713.48 4 6.620.043,10
E10 Omkostninger I alt 6.687.086,87 6.985.320,75 44,044.648,64 15 37.457.562,67
G10 Forventet resultat 2012 for feriepenge -1.162.330,14 ~-565.631,684 -600.231,68 192 552,090,46
cn Bevaagelse, ferispengefomligtelsen 573.808,50 100.000,00 574 -473.906,50
G Forvenlet resullat 2012 -578.423,64 -5686.631,B4 -500.231,68 116 76.191,96
G12 Kontrol, forelebigt resultat ifelge konto 480988 -578.423,64 -565,631,84 -600.231,68 116 78.191,88
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Sagsfremstilling
Punkt 5 Sagsbehandler: PW

Honorering til ledelsen.

Bestyrelsen besluttede pé sidste mede, at der pa dette mede skulle besluttes en honore-
ring til ledelsen for den ekstra arbejdsindsats, der har veeret leveret 1 dette skolear, hvor
skolen ikke har haft en fungerende rektor.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen fastsztter en honorering uden min tilstedevarelse.

Side 1 af'1
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Paderup Gymnasium
Bestyrelsesmgde nr. 30
Onsdag d. 21. marts 2012

Sagsfremstilling
Punkt 6 Sagsbehandler: PW

Orientering fra rektoransaettelsesudvalget.

Vedlagte bilag:

Bilag 6.1 Kopi af stillingsopslag.

P4 forrige mede besluttede bestyrelsen at nedsatte et ansettelsesudvalg bestdende af
formanden, en ledelsesreprasentant samt to medarbejderreprasentanter.

Udvalget bestar af Karsten, Helle Andersen som ledelsesrepraesentant samt Per Hen-
riksen og Hanne Ernstsen som medarbejderrepraesentanter.

Udvalget har udarbejdet et stillingsopslag, som bliver lagt pd ”gymnasiejob.dk” samt
en anden jobportal i lgbet af uge 11. Stillingsopslaget vil vaere med i det nummer af
bladet Gymnasieskolen, som udkommer torsdag den 22. marts.

Stillingsopslaget udlgber mandag den 16. april.

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Side 1 af 1



Bilag 6.1

Rektor til Paderup Gymnasium

Paderup Gymnasium, der er beliggende i den sydlige del af Randers, blev etableret i 1979 og fremstar
i dag velholdt med et modere og funktionelt undervisningsmilje, der beerer preeg af, at det har veeret
prioriteret hajt de seneste &r.

Gymnasiet har ca. 500 elever og har i de seneste ar oplevet en stigende elevsegning. Eleverne, som
primeaert kommer fra Randers by og det sydlige opland, er stabile og velfungerende, og de opnér gode
resultater til eksamen.

Til gymnasiet er knyttet omkring 70 engagerede medarbejdere, som sammen med en aktiv bestyrelse
har skabt grundlaget for, at vi i dag har en solid gkonomi og en god platform til at mede fremtidens
udfordringer.

Siden 2008 har skolen sidelabende haft gymnasieklasser for unge med Aspergers syndrom.

Paderup Gymnasium sgger en rektor, som kan skabe plads til udvikling og lering i et kreativt og trygt
milja.

Skolens profil
e Et mindre gymnasium hvor elever og medarbejdere foler et ejerskab og sammenhold omkring
skolen.
e Et gymnasium med en flad struktur og tradition for 4benhed og hej grad af medindflydelse for
elever og medarbejdere.
o Et gymnasium med synligt fokus pé faglighed, kreativitet, rummelighed og tryghed.

Vi sager en leder:

e med en anerkendende, dben og uhejtidelig ledelsesstil

e der er lyttende og tillidsfuld samt giver medarbejderne stette til at yde deres bedste

e der forstér at veere en samlende kraft i et leererkollegium med stor aldersspredning

e der ser sig selv som en naturlig del af skolens ledelsesteam

o der tager initiativer og bakker op om skolens pzdagogiske udvikling

o der er opsegende og synlig i forhold til elever og medarbejdere

e der veegter et hojt informationsniveau og har gode kommunikative evner

e der har undervisningskompetence og undervisningserfaring i et eller flere fag inden for det
almene gymnasiums fagrekke

o der har erfaring med ledelse, administration og ekonomistyring

e der kan udvikle og fastholde samarbejdet med skolens bestyrelse, de forskellige
medarbejdergrupper og eleverne

Stillingen som rektor ved Paderup Gymnasium skal beszttes pr. 1. august 2012.



Ansegningen mailes til pg@paderup-gym.dk eller sendes til

Paderup Gymnasium

Apollovej 64

8960 Randers SO.

senest mandag den 16. april 2012 kI. 12.00.

Samtaler og tests forventes afholdt i begyndelsen af maj.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved at kontakte konstitueret rektor Peter Winther tlf. 89
1243 28 /20 12 77 54 eller bestyrelsesformand Karsten Pedersen, tlf. 22 34 39 90.
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Sagsfremstilling
Punkt 7 Sagsbehandler: PW

Orienteringer.

Vinduesudskiftning.

Vi er nu n@sten blevet ferdige med udskiftningen af vinduer og indgangsdere, og er
godt tilfredse med resultatet.

I lebet af 2012 vil vi igangsztte en udskiftning af vinduerne i Firkaverskolens bygning
samt pedelboligen. Jeg skenner, at det er ungdvendigt at bruge midler pa et arkitekt-
firma i denne forbindelse. Jeg vil lade det firma, som har udfert udskiftningen i hoved-
bygningen, samt ét firma ekstra give tilbud pa udskiftningen i de to naevnte bygninger.

Vedligeholdelsesplan.
Torsdag den 15. marts fér vi udleveret en tilstandsvurdering og et 10-rigt vedligehol-

delsesbudget for alle vores bygninger fra firmaet DAL Begge dele vil blive uddelt pa
medet

Rektor indstiller:

= At bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Side 1 af 1



Udskrevet af: Peter W Winther 15. marts 2012 09:31:50

Titel: Side 1 af 2
Fra: Thomas Arnkjeer 15. marts 2012 08:25:24 Z=(E)
.4 Rasmus Mellergaard Stenskrog <RGS@pwec.dk>
Emne: Fwd: Regnskabsinstruksen
Til: [} Peter W. Winther
Bilag: Ei? Attach0.html / Uploaded File aK
Hej Peter

Rasmus har sendt nedenstdende angaende regnskabsinstruks.

Mvh. Thomas

----- Original meddelelse -----

Fra: Rasmus Mellergaard Stenskrog <RGS@pwc.dk> 14. marts 2012 18:44:09
Emne: Regnskabsinstruksen

Bilag: Attach0.html Uploaded File 4K

Hej

I forbindelse med indsendelse af arsrapporten i ar, som er inden kl. 16.00 den 30.
marts, skal I medsende den opdaterede regnskabsinstruks.

Vi skal ikke pategne regnskabsinstruksen, som vi gjorde med den forste, da det er
noget, som I kan tilveelge.

Regnskabsinstruksen er ledelsens og bestyrelsen ansvar, hvilket gor, at vi vil anbefale,
at rektor og bestyrelsesformanden underskriver den.

Hvis det kun er bestyrelsesformanden, som godkender den, og den ikke rundsendes til
hele bestyrelsen, vil vi anbefale, at der som minimum vil veere et orienteringspunkt pa
et bestyrelsesmode om de &ndringer, der er foretaget i forhold til den gamle.

Med venlig hilsen/Best regards

Rasmus Mellergaard Stenskrog

PwC | Statsautoriseret revisor

T: +45 8932 0000 | D: +45 8932 5633 | M: +45 5122 8812 | F: +45 8932 0010
Email: rgs@pwe.dk | Web: pwe.dk

Nobelparken, Jens Chr. Skous Vej 1, DK-8000 Aarhus C

@R Nvhedsbreve med skreeddersyet viden - klik her og tilmeld dig PwC dialog

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is
addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review,



Udskrevet af; Peter W Winther 15. marts 2012 09:31:50
Titel: Side 2 af 2

retransmission, dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon, this
information by persons or entities other than the intended recipient is prohibited. If you
received this in error, please contact the sender and delete the material from any computer!



