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Paderup 13. sept. 2012.

Referat af 32. mgde i
Bestyrelsen for Paderup Gymnasium.
Onsdag d. 12. september 2012 kl. 17.00 - 19.00.

1. Godkendelse af referat og dagsorden.

Referatet fra mgdet d. 13. juni 2012 blev underskrevet pa
mgdet. Dagsordenen blev godkendt.

2. Praesentation af ny rektor.
Allan przesenterede sig selv over for bestyrelsen.

3. Budgetopfglgning og PwC’s benchmarkanalyse.

Budgetopfglgningen og den forventede likviditetsudvikling
blev uddelt pd mgdet.

Budgetopfglgningen viser, at den gkonomiske udvikling i lgbet
af dret fglger det vedtagne budget. Det er ledelsens forvent-
ning, at arets resultat vil komme til at ligge teet op af budget-
tet.

Benchmarkanalysen fra PwC viser, at pa trods af de 3 dyrere
asperger-klasser koster en elev pa Paderup Gymnasium arligt
kr. 83.300 i forhold til et gennemsnit pa kr. 87.000 blandt de
30 institutioner, som indgar i analysen, ndr man ser pa
driftsomkostninger i alt.

Bestyrelsen tog budgetopfglgningen og benchmarkanalysen til
efterretning.

4, Finanslovsforslag 2013.

I brev af 27/8-12 har Ministeriet for Barn og Undervisning ori-
enteret om forslag til finanslov for finansaret 2013. Samtidig
er takstkataloget for 2013 blevet offentliggjort. Af dette mate-
riale fremgar det at alle de takster, som udlgses af alle elever,
i 2013 samlet set stiger med 2,2 % i forhold til 2012, hvilket
er pa niveau med inflationen. Ledelsen forventer derfor at
kunne fremlaagge et budget for 2013, som kommer til at sva-
re til budgettet for 2012.

Ministeriet varsler dog ogsa effektiviseringer i form af ned-
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skeeringer i taksterne i drene 2014-2016. Disse nedskasringer
vil betyde store besparelser for skolen, hvis de effektueres.
Bestyrelsen tog orienteringen om finanslovforslaget til efter-
retning.

Resultatlen malopfyldelse 2011-12.

Formanden redegjorde for beslutningen om malopfyldelsen
pd 100 %.
Bestyrelsen tog rapporten og redeggrelsen til efterretning.

Resultatignskontrakt indsatsomréder.

Bestyrelsen besluttede at benytte bade basis- og ekstra-
rammen. Bestyrelsen tilsluttede sig forslaget til indsats-
omrader, dog med en henstilling om at punkterne ggres me-
re malbare. Bestyrelsen bemyndigede bestyrelses-
formanden til indga aftalen med rektor p3 baggrund af ind-
satsomraderne. Desuden fik rektor bemyndigelse til at indga
den samme resultatlgnskontrakt med de ﬁvnge ledere.
Fremadrettet ;ansker bestyrelsen mdsatsomrader der i hgje-
re grad peger pa nytankning og gerne pa det paedagogiske
omrade.

Orientering om klasseoprettelse og elevtal.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

Orienteringer.

Ud over de orienteringer, som fremgar af sagsfremstillingen,
orienterede Allan om en raekke personalemgder, som han
har afholdt, hvor alle ansatte pa skolen har deltaget.
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretnmg

Bestyrelsen bad desuden om, at der pd naeste mgde er

et punkt pd dagsordenen omkrlng lgsning af de mullge
kommende pladsproblemer, hvis der til naeste skolear
optages mere end 6 "almindelige” klasser.

Mgdekalender for resten af skoledret.
Bestyrelsen besluttede fglgende mgdeplan:
Torsdag den 8. november

Onsdag den 12. december

Torsdag den 7. februar

Tirsdag den 19. marts
Onsdag den 12. juni.
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Underskrevet pé bestyrelsesmgdet d. 8. nov. 2012

Karsten Pedersen, formand René Skjgde Andersen
Roger Buch Marianne Carge

Alice Mglbaek Per Henriksen

Hanne Ernstsen Line Nyborg Sgrensen
Christian Aalund Krogsgaard Allan Friis Clausen, rektor
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Sagsfremstilling

2. Innovation i almen studieforberedelse - om forseg pa PG vedrgrende
undervisning i innovation

Sagsbehandling: FK

Orientering om den generelle udmelding fra Ministeriet for Barn og Undervisning om og invitation til
undervisningsforseg i 'almen studieforberedelse og gymnasiets koncept for afviklingen af forsoget.

Formdlet er bl.a. at udfordre elevernes kreative og innovative evner og deres kritiske sans i anvendelsen
af faglig viden gennem fagligt samarbejde, samtidig med at de via undervisningen animeres til at
forholde sig reflekterende og ansvarligt til en konkret omverden. Vi har saledes besluttet, at projektet
skal funderes i lokalsamfundet og synliggeres via lesningssamarbejde med politikere, politiske
organisationer, kulturelle institutioner, idretsklubber og erhvervsliv.

Yderligere orientering pé bestyrelsesmadet.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Sagsfremstilling

3. Rektors resultatienskontrakt 2012-13

Sagsbehandling: AC

Vedlagte bilag: Resultatlonskontrakt 2012-13.

P& det 32. bestyrelsesmede blev bestyrelsesformanden bemyndiget til at indgd resultatlenskontrakt
med rektor pa basis af de i bestyrelsen aftalte indsatsomrader. Der henstilledes samtidig til at gore
omraderne mere mélbare. Vedlagt som bilag er den underskrevne resultatlenskontrakt med de seks
indsatsomrader og medfalgende indikatorer.

Desuden kan det oplyses, at rektor i overensstemmelse med bestyrelsens bemyndigelse siden har
indgdet resultatlenskontrakt med den svrige ledelse efter samme model som rektors.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



PBILA G

Resultatlgnskontrakt for rektor Allan Friis Clausen 2012-13

Grundlag og rammer

Ministeriet for Bgrn og Undervisning har ved skrivelse af 6. december 2011 bemyndiget bestyrelserne ved
selvejende institutioner til at indga resultatignskontrakt med institutionens gverste leder. Der er i
bestyrelsen for Paderup Gymnasium den 12. september 2012 truffet beslutning om at indg3
resultatignskontrakt med rektor Allan Friis Clausen inden 1. oktober 2012. Endvidere har bestyrelsen
bemyndiget rektor til at indga resultatignskontrakter med den gvrige ledelse efter samme model som
rektors kontrakt.

Kontraktperioden Igber fra 1. august 2012 til 31. juli 2013. Den maksimale udbetaling udggr — med en
basisramme pa 70.000 kr. og en ekstraramme pa 30.000 kr. — i alt 100.000 kr.

Efter dialog og aftale med rektor har bestyrelsen sluttelig bestemt, at felgende indsatsomrader falder inden
for henholdsvis basis- og ekstrarammen:

Basisramme
1. Effektiv institutionsdrift
2. Opdatering af organisationsstruktur
3. Ny mentorstruktur
4. Handtering af stor kapacitetsudnyttelse

Ekstraramme

5. Indsats mod frafald (obligatorisk)
6. Innovationsforsgg i ATS.

Vagining

Kontraktens enkelte omrader er vaegtet séledes:

Basisramme
1. Effektiv institutionsdrift vaegter 50 %
2. Opdatering af organisationsstruktur vaegter 20 %
3. Ny mentorstruktur veegter 10 %
4. Handtering af stor kapacitetsudnyttelse vaegter 20 %.

Ekstraramme
5. Indsats mod frafald veegter 50 %
6. Innovationsforsgg i ATS vaegter 50 %.

Resultatlgnskontrakt 2012-13 | Paderup Gymnasium



Indsatsomrader inden for basisrammen

1. Effektiv institutionsdrift
| lyset af regeringens finanslovsudspil for 2013 er en effektiv institutionsdrift med hensyn til overholdelse af
budgettet for 2012 blevet s=rdeles vigtig.

Indikator
e Budget 2012 skal holdes.

2. Opdatering af organisationsstruktur

Paderup Gymnasiums nuvaerende organisationsstruktur blev vedtaget pa et MED-udvalgsmegde den 18. maj
2006. Siden da har en razkke forhold zndret sig, fx skolens navn, titler, udvalgsbetegnelser samt rutiner og
arbejdsgange, hvorfor der er behov for en opdatering af strukturbeskrivelsen. Denne opdatering giver
endvidere anledning til at drgfte og gge strukturens gennemskuelighed og den ngdvendige
informationsudveksling pa tvzers af de fire staende udvalg, Budgetudvalget, Fagligt Udvalg, Pedagogisk
Udvalg og Aktivitetsudvalget.

Indikatorer
e Paderup Gymnasiums organisationsstruktur drgftes i skolens fire stiende udvalg
Ledelsen udarbejder pa denne baggrund et forslag til ny organisationsstruktur

Forslaget hgres i Paedagogisk Rad
MIO-udvalget vedtager en ny organisationsstruktur for Paderup Gymnasium.

3. Ny mentorstruktur

Paderup Gymnasium gennemgar i disse ar en stor udskiftning i lererressourcen, grundet generationsskifte.
Vi gnsker at sikre en god opstart for nyansatte lzerere med overdragelse af viden fra erfarne til nye lzrere.
Dels sikres derved, at den nye lzerer far en sa god begyndelse som mulig, dels at gymnasiets traditioner og
kultur fgres videre gennem generationsskiftet.

Indikatorer
» Ledelsen opkvalificerer rollen som mentor ved en ny opgavebeskrivelse
o Vurderer ledelsen, at den nye beskrivelse kraaver flere ressourcer end de nuvarende fem
arbejdstimer pr. fag, forhandles en Igsning med TR inden kontraktperiodens udigb.

4. Handtering af stor kapacitetsudnyttelse

Paderup Gymnasium er oprindeligt bygget til 18 klasser. Med de 24 nuvaerende klasser har gymnasiet
saledes naet en maksimal udnyttelse af kapaciteten. De mange klasser kan i det daglige give plads- og
milipmaessige udfordringer, isar i forhold til skolens faellesornrader. Vi pnsker at tage hand om disse
udfordringer til elevernes tilfredshed dels gennem en teet kontakt med Elevradet, dels ved at sikre
elevteamstrukturen i 1g, idet det er i elevteamet, at spgrgsmal vedrgrende klassens trivsel typisk drpftes.

Indikatorer
o Ledelsen sprger for, at alle 1g-lzererteam mgdes med elevteamet, herunder at f3 dannet et sidant,
safremt dette ikke er sket
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o Ledelsen beder alle 1g-lzererteam om i november-december at drgfte klassens trivsel i lyset af den
store kapacitetsudnyttelse pa skolen; lzererteamene melder tilbage herom til ledelsen i december

» Ledelsen drpfter Ipbende spgrgsmalet om plads- og miljpmaessige udfordringer med Elevradet eller
Elevradets formandskab.

Indsatsomrader inden for ekstrarammen

5. Indsats mod frafald (obligatorisk)

Gennemfprelsesvejledningen er en afg@rende faktor i gymnasiets indsats mod elevers fraveer og frafald,
hvorfor det er vaesentligt, at fastholdelsesstrategiens fordeling af arbejdsopgaver i forhold til
gennemfprelsesvejlederne, administrationen og den padagogiske ledelse preciseres. Der udarbejdes
derfor en ny arbejdstidsaftale med gennemfgrelsesvejlederne, indeholdende gget fokus pa frafaldstruede
elever, herunder regelmaessige fravaersscreeninger og opstilling af konkrete elevhandleplaner.

Indikatorer
o Ledelsen drgfter arbejdsopgaver med gennemfgrelsesvejlederne og udarbejder p& denne baggrund
en beskrivelse af vejledernes opgaver
e Ledelsen forhandler en ny arbejdstidsaftale med TR inden nzeste time- og fagfordeling.

6. Innovationsforsgg i AT5

Paderup Gymnasium vil gennemfgre et innovationsprojekt i almen studieforberedelse, hvor alle vores 2g-
klasser deltager. Projektet funderes i lokalsamfundet og synliggpres via Ipsningssamarbejde med politikere,
politiske organisationer, kulturelle institutioner, idreetsklubber, erhivervsliv eller lignende. Formélet er bl.a.
at udfordre elevernes kreative og innovative evner samt deres kritiske sans i anvendelsen af faglig viden
gennem fagligt samarbejde, samtidig med at de via undervisningen animeres til at forholde sig
reflekterende og ansvarligt til en konkret omverden, i dette tilfaelde lokalsamfundet.

Indikatorer
e Projektet udfoldes og beskrives i de lokale medier, herunder Randers Amtsavis’ viden-tilleg, og
evalueres dels i samarbejde med de involverede, lokale samarbejdspartnere og dels i forbindelse
med en afsluttende mundtlig synopsisprgve med fremlzggelse af et praktisk produkt
e Projektet evalueres af repraesentanter for elever, undervisere og samarbejdspartnere, og resultatet
indrapporteres til Ministeriet for Bern og Undervisning.

Resultatvurdering og evaluering

Ved kontraktens udigb drpfter Paderup Gymnasiums bestyrelse realiseringen af de angivne mal i
kontrakten efter dialog med rektor. Bestyrelsen trffer derpa uden rektors tilstedevzerelse beslutning om
stgrrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen. Graden af malopfyldelse svarer til
udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsen efter indstilling fra rektor, i hvilken udstreekning
malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved
lzzngerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udIgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.
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Den pkonomiske ramme og den endelige udbetalingsprocent for denne resultatlpnskontrakt indberettes til
Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen pa resultatloen@kist.dk senest 1. september 2013, idet
”Resultatlgnsindberetning + Paderup Gymnasium” anfgres i emnefeltet.

Randers, den 26. september 2012

mm

Karsten Pedersen
Bestyrelsesformand

Allan Friis}
Rektor
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Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning
Sagsbehandling: PW

Vedlagte bilag: Budgetopfolgning pr 31-10-12 udleveres pd modet.

Vi forventer stadig et overskud omkring 1 mill. (se evt. prognose 2012 under budget 2013).

Der indstilles, at bestyrelsen tager budgetopfelgningen til efterretning.



Sagsfremstilling

5. Forelobigt budget 2013
Sagsbehandling: PW

Vedlagte bilag: Forelobigt budget for 201 3.

Det forelobige budget for 2013 er udarbejdet ud fra folgende forudsatninger:

1. Vivil igen f4 midler til at starte en ny aspergerklasse sommeren 2013.
2. Vivil kunne oprette 7 nye 1g-klasser med 28 i gennemsnitlig klassekvotient.

Som vi tidligere har oplyst for bestyrelsen, kan vi ikke rumme s4 mange klasser i vores bygninger. §
nye lg-klasser vil betyde en stigning fra 24 til 25 klasser, og allerede i ar har vi i
spidsbelastningsperioder problemer med lokalemangel.

Vi har stadig en forventning om, at Firkloverskolen indenfor de naste par r vil fraflytte lejemalet i
vores bygning. En inddragelse af denne bygning til gymnasieundervisning vil, som tidligere omtalt,
kunne muliggore etablering af 3 ekstra almindelige undervisningslokaler i de eksisterende
bygninger ved at flytte mediefag og billedkunst til Firkleverskolens nuverende lokaler.

Det vil derfor veere nedvendigt med en midlertidig lesning pa vores pladsproblemer i et par ar. I det
forelobige budget for 2013 har vi derfor indregnet en udgift pa kr. 300.000 til etablering og leje af
en pavillon med to klasselokaler.

Det store antal af elever pé skolen har oget presset pa skolens kantine. Vi har derfor indregnet et
beleb pa kr. 200.000 i 2013 til aflenning af en medhjalp i kantinen.

Det forelobige budget 2013 udviser et overskud p4 kr. 2.597.809, som vi fra skolens side ensker at
reservere til ombygning af dels Firklgverskolens lokaler og dels det gamle billedkunstlokale.

Der indstilles, at bestyrelsen tager det forelobige budget 2013 til efterretning. Det endelige budget
2013 vil blive fremlagt til godkendelse pé naste made.




Kontoskema

31. oktober 2012

Paderup Gymnasium Drift Side 1

Periode 01-01-08..31-12-13 xuvm2098ta

Regnskabsar startd  01-01-13

Kontoskema 2013-2009 Budget 2013 og prog. 2012 vs. res_11_10_09

Kolonneformat 25AM'09-13

Analyse ALLE DATA Alle data

Alle belab er i DKK,

Kontoskemalinje: Datofilter: 01-01-09..31-12-13, Budgetfilter: A2013-2009

Rubriknr. Beskrivelse Budget 2013 Prognose 2012  Resultat 2011 Resultat 2010  Resultat 2009
Resultatopgerelse
Indt=gter

A10 Tilskud -50.593.328,13  -46.001.407 61 -43.2565.868,18  -41.790.353,34  -39.645.526,54

A15 Huslejeindtzagter -479.982,00 -479.982,00 -487.242,32 -482,032,32

A20 @vrige indteagter -5.000,00 10.000,00 -58.580,83 -B7.864,42 -13.048,96

A30 Renteindtzgter -120.000,00 -145.000,00 -176.626,40 -166.939,96 -349.737,83

A40 @vrige finansielle indt=gter -17.950,00

Ab0 Indtagter i alt -51.198.310,13  -46.616.389,61 -44.029.317,73  -42.545.140,04  -40.008.313,33
Omkostninger

B10D Afskrivninger 1.243.780,00 1.243.780,00 1.121.663,78 747.823,64 380.263,54

B15 Renteudgifier 868.307,55 868.307,55 879.634,00 644.630,76

B20 @vrige finansielle udgifter 2.816,37 49.149,48

Cc10 Personaleomkostninger 38.120.572,50 35.701.763,50 33.670.741,64 32.653.934,11 31.645.274,60
@vrige omkostninger

D10 Undervisning 2.229.598,11 2.020.101,73 2.051.449,90 1.857.863,52 1.483.842 54

D15 Projekter -81.761,72 4.835,16

D20 Elevaktiviteter 285.000,00 239.918,10 234.482,63 194.280,87 190.668,05

D30 Administration 737.500,00 717.500,00 674.287,17 643.402,57 625.654,69

D40 Adm. systemer 1.711.000,00 1.680.246,57 1.236.040,33 1.353.218,08 1.263.187,58

D50 Bygninger og energi 2.895.243,00 2.535.243,00 2.316.660,29 1.868.914,37 1.622.360,22

D60 Aspergerklassen 409.500,00 399.500,00 301.720,68 266.807,30 124.173,90

D39 @vrige omkostninger | alt B.267.841,11 7.592.509,40 6.732.879,28 5,989.422,87 5.309.886,98

E10 Omkostninger i alt 48.500.501,16 45.406.360,45 42.407.735,07 40.084.960,86 37.335.425,12
@vrige poster

F20 Ompost. af renter og afdrag ifm. leasingydelser -9.432,80

G10 Resultat for feriepenge -2.697.808,97 -1.210.029,17 -1.621.582,66 -2.469.611,98 -2.672.888,21

Cc11 Beveagelse, feriepengeforpligtelsen 100.000,00 100.000,00 -318.844,31 43B6.519,33 434.902 47

G11 Resultat -2.597.808,97 -1.110.028,17 -1.940.426,97 -2.031.092,65 -2.237.985,74

G12 Kontrol, resultat ifelge konto 499989 -2.597.808,97 -1.110.029,17 -1.940.426,97 -2.031.247 .85 -2.237.985,74



Sagsfremstilling
6. Udbud of studieretninger 2013-14
Sagsbehandling: AC

Vedlagte bilag:
Bilag 6.1 Forslag til studieretningsudbud for 2013-14.

I bilaget ses forslag til udbud af studieretninger for naste skoleér. Da vi har haft succes med at
oprette alle udbudte studieretninger pa neer én, foreslas ingen @ndringer i forhold til
studieretningsudbuddet i indevarende ar.

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender udbuddet af studieretninger for drgang 2013.



Bilag 6.1

Studieretningsudbud 2013-14

Naturvidenskabelige retninger
Matematik A — Fysik B — Kemi B

Bioteknologi A — Matematik A — Fysik B

Sproglige retninger

Tysk A — Engelsk A — Samfundsfag B / Psykologi B
Spansk A — Engelsk A — Samfundsfag B / Psykologi B
Fransk A — Engelsk A — Samfundsfag B / Psykologi B

Engelsk A — Spansk A — Tysk B

Samfundsvidenskabelige retninger
Samfundsfag A — Matematik A — Fysik B

Engelsk A — Samfundsfag B — Mediefag B

Kunstneriske retminger
Musik A — Matematik A — Fysik B

Musik A — Engelsk A — Kunstnerisk fag C



Sagsfremstilling

7. Ferieplan
Sagsbehandling: PW

Vedlagte bilag: Ferieplan for skoledret 13/14

Ferieplanen for skoledret 13/14 giver nesten sig selv. Ifolge lerernes overenskomst skal de 5 forste
hverdage i august vere feriedage. Det betyder, at skoledret tidsligst kan starte torsdag den 8. august.
Da vi traditionelt starter med en dag med planleegningsmede for lzrerne samtidig med, at de nye
1g’er modtages af elever fra 2-3g, ville det betyde, at eleverne i 2g og 3g skulle starte pé en fredag,
hvilket vi ikke ensker. Starten af skoledret er derfor fastsat til mandag den 12. august, og resten af
skoledret giver nasten sig selv.

Der indstilles, at bestyrelsen vedtager ferieplanen.
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Sagsfremstilling

7. Orienteringer
Sagsbehandling: PW

Energibesparelser.

Vi indhenter i gjeblikket nogle tilbud pa fornyelser pa vores varmesystem og ventilationsanleg med
henblik pd energibesparelser.

For vores varmeanlag drejer det sig om forbedrede styringsmuligheder. Det handler om en
webbaseret styringsmulighed, saledes at pedellerne centralt fr mulighed for at styre
varmeforsyningen i de enkelte afdelinger af skolen.

For ventilationsanleeggene i hallen og kantinen kan man etablere en styring ved hjelp af en CO,-
maler sammen med en fugtighedsmaler. Herved kan man sikre sig, at ventilationen kun kerer, nar
der er behov for det. Man nedsetter desuden frekvensen i elforsyningen til pumperne, hvilket ogsa
giver en besparelse.

Det foreliggende tilbud lover en besparelse pa 267.310 kr. arligt for en investering pé kr. 268.000
minus et tilskud pa kr. 49.822. Dette giver en tilbagebetalingstid pa 0,82 &r!!!!

Vi har inviteret tilbudsgiveren til et mede, hvor han kan gere nermere rede for denne besparelse.

Der indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



